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Los padres v los educadores se enfrentan, en
muchas ocasiones, a la dificil tarea de explicar a un
nifio por qué suceden desgracias en las que mueren

cientos de personas. Se trata de sucesos
incomprensibles e ilogicos para los adultos que son
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pueden llegar a causar muchos problemas
psicoldgicos desde la infancia.
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Teniente Coronel
CARLOS ALBERTO
VILCHES GOYENECHE

Director Escuela

os enfrentamos a un nuevo reto, el lanzamiento de una

| edicion mas de nuestro magazin ESREY, un desafio en

L torno a una aventura intelectual. Desafio, porque de alguna
manera, aqui se concentra la produccién intelectual desde
diferentes disciplinas de los diversos campos profesionales y de
escenarios institucionales que, enmarcados dentro de la
potenciacion del conocimiento y la politica de educacion basada en
el humanismo, se convierten en un gran aporte a la efectividad en el
servicio policial.

Los datos que citan algunos articulos dan cuenta de la
importancia de la mujer en nuestra policia, el respeto por los
derechos humanos, la nifiez, la labor docente, nuestra cultura
institucional y la tecnologia, entre otros, que buscan crear
sensibilidad cuya intencion y direccionalidad de su accion
profesional sustenta no soélo en los marcos teéricos, sino
fundamentalmente en marcos ideol6gicos que permitiran abordar
los temas con sentido critico, que se convertiran en estrategias que
van a incidir en la prestacion del servicio de policia efectivo y
cercano a la comunidad. Es esta la base del éxito y pilar
fundamental que engrandece nuestra Institucion.

Los articulos seleccionados dan cuenta de diversas
realidades, modalidades de abordajes y enfoques de politicas
institucionales que, dirigidas a atender y priorizar un excelente
servicio, se constituyen en pilar fundamental en la construccion y
desarrollo de una sociedad de formacion policial. Exaltamos y
reconocemos, una vez mas, el trabajo de este importante equipo
“Escuela de Policia Rafael Reyes”.

Es asi que nuestra Escuela Rafael Reyes, continua con ese
encargo misional de formacion, galardonando y enalteciendo la
labor y gestién académica de los integrantes de nuestra poblacion
educativa, desde ese esfuerzo y compromiso para desarrollar una
educacion policial con amplia trascendencia en la Institucion.
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' omo lo indica nuestro Director el sefior
General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, el
Policia debe comprometerse con €]l mismo,

con la Institucion y con el ciudadano en la solucion

de sus problemas, bienestar, seguridad y
convivencia, a modo de fortalecer las condiciones
de confianza y respaldo, convirtiéndose en
miembro activo de la sociedad, soportado en una
cultura de transparencia y legalidad como
potencializadores de la favorabilidad vy
credibilidad policial.

Es aqui donde cada integrante debe
entender el verdadero valor del humanismo que se
define como una actitud que intenta poner especial

énfasis en la dignidad de todo ciudadano y el valor
de la persona humana, considerandola como un ser

racional capaz de practicar el bien y encontrar la
verdad en todos los aspectos de su vida moral.

El Policia debe ser una persona integral,
capaz de desarrollarse en diversas areas; el

estudiante de la Escuela de Policia Rafael Reyes ha
entendido la importancia de este tema y, es por eso,

que considera la lectura como una herramienta
fundamental para su desarrollo académico,
personal y profesional, al igual que tiene en cuenta
que debe poseer una especial sensibilidad para
poder com render los procesos soc1a1es que nos.

LELIO FE

central de los cambios que requiere la sociedaw-y
lo cual saldran a enfrentar en su entorno social y
laboral, sin embargo, lo fundamental es su
personalidad pro-activa, creativa, capaz de
emprender los mas arduos desafios que la
institucion y la sociedad le pondran a su paso cac
dia.

Es por esto que la educacion impartida en
este centro docente va enfocada a que el estudian
sea una persona educada en cuanto a sentimiento
personalidad y debe adquirir conciencia de si
misma, de sus necesidades y de su capacidad par.
actuar por y para los intereses tanto personales
como profesionales. Esta creatividad ha de ser la
herramienta que desarrolle sus potencialidades et
la Institucién, todo ese conjunto de posibilidades
capacidades que le son propias lo pondran en lo
alto de su carrera profesional.

La Policia Nacional lucha constantemente

para mejorar y crecer, garantizando una mejor

calidad de vida a todos sus integrantes y
ciudadania en general, siendo este un trabajo larg

y arduo que certifica el posicionamiento de una
Institucion digna en todos sus niveles.

Subcomisario
ANDO BARRERA VARGAS




Entre todos podemos cor

consolidar nuestra cultur

las acciones personales, en nombre de nuest

_ sigamos avanzando hacia el direccions
para que cada integrante st

sienta orguﬁ.os-d de ser Polic

yocacion de servir a los demas y lo proyecte a la comun

ste importante recorrido inicia en el afio

7010 con el estudio y una mirada

conjunta de cO6mMo somMOs. En él, se
lograron identificar caracteristicas de nuestra
cultura, asi como establecer los aspectos que
frenan e impulsan la gestion, la integracion y el
servicio, lo que permiti¢ estructurar un modelo
para consolidar la cultura policial.

La principal caracteristica de este
modelo es ser integrador y articulador de todos
los esfuerzos que hace y tiene la Policia
Nacional hoy en dia, permitiendo coordinar las
iniciativas de manera integral, lo cual implica
una dinamica de coherencia y articulacion para
tener una vision proyectiva y de conjunto de la
Policia Nacional, que se pueda materializar y
llegar a todos los niveles de la institucion.

La oficina de planeacion serd el eje
articulador de las iniciativas a desarrollar para
consolidar la cultura institucional, basada en el
humanismo, en el fortalecimiento de la
dignidad del ser Policia, expresada en €l uso
responsable de la libertad, en el respeto, en el
equilibrio del rol personal y profesional y en el
sentido de compromiso y de unidad de servir a
los colombianos.

La Policia requiere, para lograr sus
objetivos institucionales. tres dimensiones:
gestion, integract iOn y SeIvicio.

General OSCAR ADOLFO NAR
- Direetor General de la Policia

Gestién: planificacion integral con
sustento en la continuidad, basada en las
realidades del contexto y en la capacidad de
alcance, ejecucion y cobertura de la doctrina
hacia todos los niveles de la institucion. Esto
con el fin de lograr la efectividad, articulacion y
sinergia del talento humano y los recursos €n
funcion de los objetivos institucionales, bajo
criterios de apropiacion del conocimiento,
formas de organizar el trabajo y efectividad en

la gestion.

Integracién:  vocacion policial
materializada en los valores de la institucion en
los comportamientos cotidianos, la conciencia
y valoracion de la profesion articulada en lo
personal y laboral, para lograr una
dignificacion policial y un reconocimiento
institucional a la labor redundando en la calidad
de vida. Aqui estan presente criterios de valores
y creencias, dignificacion y valoracion, asi
como la vocacion.




Servicio: es la responsabilidad vy
profesionalismo a nivel interno, externo,
nacional e internacional, para consolidar las
relaciones con la comunidad basadas en la
solidaridad y afecto hacia los ciudadanos:
prestar un servicio respetuoso, efectivo y
cercano. Es mantener el intercs por tener una
formacion para la eficacia en el desempefio de
los roles y estar disponible para aportar al
cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Lo que el Policia necesita para aportar al
logro de los objetivos institucionales son las
dimensiones de conocimiento (doctrina e
informacion), autopercepcion (actitud y
valoracion) y comportamiento (practicas y
acciones)

Conocimiento: componente racional,
lo que el policia debe conocer y saber, de lo que
debe informarse, aprender y comprender para
realizar su labor.

Autopercepcion: componente de las
emociones y las actitudes, donde la percepcion
de cada integrante y su recorrido en la
institucion son la base para el desarrollo de la
vocacion.

Comportamiento: es el componente
de las practicas y conductas del Policial con
miras a la efectividad, la oportunidad, el
profesionalismo y organizacion para el
Servicio.

Los soportes legales de gestion de la cultura
institucional son:

= Resolucion 0225 del 4 de febrero de 2011
“por la cual se implementa el modelo de
cultura institucional y se crean unos equipos
de trabajo para lograr su
operacionalizacion”.

& Directiva Administrativa permanente 008
del 17 de febrero de 2010 “implementacion
y puesta en marcha del modelo de cultura
institucional en la Policia Nacional”.

b

NUESTRA

CULTURA

POLICiA NACIONAL

USTED PUEDE OBTENER MAS
INFORMACION.

Un micro sitio ha sido creado en la polired para que esté
informado sobre las iniciativas y avances de la
implementacion del modelo y pueda participar en los foros
y actividades propuestas. Ademas puede resolver sus
inquietudes a través del correo electronico

ofpla.cultura@policia.gov.co




a Escuela de Policia Rafael Reyes
de Santa Rosa de Viterbo (Boyaca)

B por primera vez, emprendio la
formacmn de mujeres, quienes nos convertiremos
en futuras patrulleras de la Policia Nacional.

Es importante el incremento de nosotras las
mujeres en la Policia Nacional, lo cual es clave y
fundamental para el éxito de las metas propuestas
por el mando institucional en lo referente a las
acciones comunitarias con menores de edad y
frente a la violencia intrafamiliar. Las mujeres
imprimimos un estilo Ginico y beneficioso al
trabajo, nos levantamos todos los dias para estar
dispuestas a dar la vida por nuestra patria; lo mas
sobresaliente es la habilidad que poseemos para
convencer verbalmente y mitigar diferentes
situaciones, descubriendo que el trabajo policial
ofrece una combinacion de diversos desafios y
beneficios, ademas de un significativo aporte en
las comunidades donde estamos dispuestas a
laborar.

El curso de entrenamiento que se realiza
de forma continua en las instalaciones de la
Escuela de Policia Rafael Reyes busca capacitar,
orientar, y fortalecer el perfil profesional del
hombre y la mujer uniformados para un excelente
desempefio en la labor proyectiva de las personas
residentes en Colombia.

Esta alma mater de la educacion policial a
través de la direccion nacional de escuelas de la
Policia Nacional fortalece la democracia, en la
creacion de espacios de convivencia, paz y
respeto en todo el territorio nacional basada en el
humanismo, desarrollando las funciones de
docencia, investigacion y proyeccion social
aplicando principios institucionales y de
educacion superior con metodologias técnicas y
profesionales dentro de un proceso pedagogico de
excelencia, con calidad en la formacion integral
del profesional de policia requerido por la
sociedad en su propésito de convivencia pacifica.




En este grupo de mujeres esta impresa la
iniciativa, la malicia y la agresividad, elementos
fundamentales para derrotar a la delincuencia,
sintiendo un gran compromiso con la transparencia
'y el humanismo, mostrando asi una gran
-responsabilidad con nuestras familias y el pais. Es
alli donde nosotras como policias tenemos un gran
“desafio, trabajar intensa y abnegadamente, con un

sello de delicadeza y dedicacion en el desarrollo de
- oficios y labores encomendadas.

Igualmente, la unidad oriento el primer
curso de mujeres policias a los ESCUADRONES
MOVILES ANTIDISTURBIOS ESMAD, si bien
la esencia de ser mujeres nos caracteriza por el
labial, la pestafiina, el esmalte y los aretes, ahora
‘hace parte importante de nuestro diario vivir la
‘utopia de portar una armadura de color negro,
escudos, una tanqueta y gases lacrimogenos.

En adelante, este serd el conjunto con el que un
grupo de alumnas patrulleras de todo el pais,
recibimos orientacion en la escuela de policia Rafael
Reyes y bajo la direccion del sefior Teniente Coronel
CARLOS ALBERTO WILCHES GOYENECHE,
tenemos la ilusion de manipular y controlar las
‘multitudes en diferentes partes de Colombia al
culminar el curso de formacion.

El entrenamiento  brinda apoyo en
situaciones especiales que requieren la presencia
femenina ante disturbios ciudadanos y espectaculos
publicos que pueden desembocar en alteraciones del

orden. El curso de entrenamiento que se realizo de
forma continua en las instalaciones de nuestra
escuela con el fin de capacitar, orientar, actualizar
y fortalecer ¢l perfil profesional de la mujer
uniformada, el cual estd direccionado en el
humanismo para un excelente desempefio en la
labor protectora de las personas residentes en
Colombia nos ayudo a fortalecer el gusto por esta
especialidad ofrecida en la Institucion.

Los fuertes entrenamientos, tacticas de
ataque y defensa que forman parte de los
procedimientos en el control y manejo de
multitudes son parte fundamental de la instruccion
que recibimos en la ESREY; una capacitacion
igual que la tomada por los hombres y encaminada
a enfrentar los desordenes y alteraciones de orden
publico que se lleguen a presentar, sabiendo que
estamos, igual que ellos, expuestos al peligro.

Pese a nuestra naturaleza de mujer no nos
temblara la mano al enfrentar los delincuentes,
atender disturbios, proteger la poblacion infantil,
entre otros, a pesar de existir desventajas de fuerza
fisica, ya que ésta la compensamos con
inteligencia sin dejar de un lado la esencia de ser
mujeres con la vanidad y maquillaje resaltando el
orgullo de pertenecer a la institucion policial.

Estudiante
MAIRA ALEJANDRA CHAPARRO DUARTE

Compafiia Caldas
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UNA MIRADA AL SISTEMA

DE GESTION DE LA CALIDAD

entidades del Estado adoptar herramientas de gestion sistematica y transparente, que

permitan evaluar y dirigir el desempeno institucional en términos de calidad y satisfaccion
social, en la prestacion de los servicios a su cargo, que nos enmarca dentro de los planes
estratégicos y de desarrollo de cada entidad, al igual que al cumplimiento de las expectativas de

sus clientes o beneficiarios.

Con la entrada en vigencia de la Ley 872 del 30 de diciembre del 2003, se obliga a las

Sin embargo, la Policia Nacional habia adoptado desde el ano de 1995, el Sistema de
Gestion Integral con enfoque gerencial, como resultado de un proceso de construccion y
formulacién participativa, donde se plasma el pensamiento de la alta Direccion y, por primera
vez, se tiene en cuenta o se habla de la importancia de la calidad en la prestacion del servicio.

En el afio 2004 y dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 872 del 2003, se dispuso
para las entidades del Estado, la Norma Técnica de Calidad, NTCGP-1000-2004, cuyo proposito
es mejorar su desempefio y su capacidad de proporcionar productos o servicios que respondan a
las necesidades y expectativas de sus clientes, promoviendo la adopcion de un enfoque basado en
procesos, donde los clientes juegan un papel significativo ya que las entidades estan en la
obligacion de recopilar y evaluar informacién relativa a la percepcion del cliente, acerca del
cumplimiento y satisfaccion de sus requisitos.



Este enfogue concibe el control Interno
un conjunto de elementos
selacionados, donde intervienen todos los

:s de la entidad y le permite estar siempre
ahs condiciones de satisfaccion de los
_" misos contraidos con la ciudadania,

‘ v corrige de manera oportuna las
ehelidades que se presentan en el quehacer
mcional, siendo  este sistema
=mentario al Sistema de Gestion de la

1 v Desarrollo Administrativo, tanto asi,
I':I ano 2009 se emite la Norma Técnica de
i de la Gestion Publica NTCPG-1000-
estmcmrada con elementos y requisitos de
ghidad de la antigua NTCGP-1000-2004 y el
Estandar de Control Interno MECI-

. ajustandose a cumplir con el objetivo
cer las expectativas de los clientes en
sminos de calidad y mejorando continuamente
cacia. eficiencia y efectividad, utilizando

o la herramienta del ciclo Planear, Hacer,
Scar y Actuar, que dinamiza la relacion entre
hpﬂsonas y los procesos, y entre los procesos yi&
m:mltados esperados; normas estas, que
ptadas por todos los integrantes de la
itucion Policial, garantlzan la prestacion de
wn servicio cada vez mas efectivo, encaminado a
satisfacer las expectativas de seguridad de la
Siudadania, ganando credibilidad y confianza
enire la comunidad y, de paso, posicionandose
como una Institucion confiable, solida y cercana |
)l ciudadano, objetivos estos adscritos en la
ataforma Estratégica Institucional.

-.c':

Otnnsano
ME ENRIQUE GONZALEZ MURCIA

,hgepdo de Policia en México




ARTICULACION DE LA GESTION HUMANA

EN LA ESCUELA RAFAEL REYES

1 estilo de Direccion del sefior

Teniente Coronel Carlos Alberto

Wilches  Goyeneche, esta
encaminado en el humanismo; su
administracién establecida en: un buen
ambiente laboral, competencia laboral,
comunicacion, trabajo en equipo,
socioafectividad y gerenciamiento del
talento humano de toda la comunidad
educativa de la unidad; es asi que en dias
pasados se realiz6 el lanzamiento de las
estrategias encaminadas a lograr estos
propositos.

Tic...tac: cuidados intensivos tiene
como objetivo proporcionar un sano
ambiente laboral que garantice el
bienestar del personal en su entorno de
trabajo.

Yo sé quién sabe lo que usted no sabe: su
finalidad es la de fortalecer los
conocimientos y competencias de los

funcionarios que reciben un cargo nuevo
hacia el logro de un mejor desempefio
laboral.

La banda... un éxito total: dinamiza los
canales de comunicacion que brinda la
Escuela como herramienta para el
mejoramiento de la misma, en forma
fluida y horizontal.

Porque te conozco te quiero: permite
descubrir habilidades personales 'y
fortalecer conocimientos policiales, que
conlleven a comportamientos €xitosos
del personal. Para complementar se
desarrolla la actividad designada
ESTACION METEOROLOGICA: que
mediante un prondstico del clima
organizacional busca mejorar la
convivencia laboral para maximizar las
potencialidades de los policiales, con el
fin de satisfacer sus necesidades
personales e institucionales.




Mi patria...mi familia...mi institucion:
permite generar actitudes positivas que
conlleven a los funcionarios a una cultura
de bienestar socioafectivo, propiciando el
desarrollo de las dimensiones
intelectuales, socioafectivas, fisicas,
laborales y espirituales.

El éxito desde la sinergia institucional:
permite desarrollar y fomentar espacios
ladicos y pedagogicos que permitan la
integracion del personal de la Unidad.

Estilo de direccion: se trabaja la
estrategia CONSEJOS LABORALES...

CAMBIA TU RUTINA y EQUIPAIJE
INESPERADO los cuales permiten
dinamizar  la identificacion del
funcionario con la unidad, a través del
reconocimiento de logros individuales y
de equipo de manera que el éxito obtenido
en el desempefio laboral sea motivado en
forma continua.

Subintendente I ~ v
MARTA LUCIA DUENAS HERNANDEZ
Jefe de Bienestar ESREY




" PROFESIONALIZACION

POLICIAL

entro del proceso de formacion de

“Técnico Profesional en Servicio de

Policia” se desarrolla la materia de
Practicas de Vigilancia, que debe ser
orientada en los tltimos periodos de
formaciéon, con un espacio de cuatro
semanas, distribuidas equitativamente en
cada uno de ellos; pero en algunas escuelas,
la asignatura se adelanta por medio de los
apoyos que se prestan a los diferentes lugares
de los departamentos, donde estas se
encuentran ubicadas. Hay que reconocer que
los apoyos se prestan, teniendo en cuenta
eventualidades sociales y culturales del pais,
como festividades, fechas especiales, entre
otras.

Debido a las necesidades del pais el
proceso de Formacion Policial, requiere de
fortalecimiento para cumplir con ¢l plan de
estudios de los Técnicos Profesionales en

Servicio de Policia, lo que conlleva a ajustes
en las asignaturas, ademas del cumplimiento a
los apoyos brindados a las diferentes regiones
de la nacion.

Es de resaltar, que estudios anteriores
han concluido que los procedimientos
policiales realizados por los profesionales de
policia, recién egresados de las escuelas de
formacion, cumplen con las competencias
especificas de investigador  social,
autorregulacion, condicion fisica, trabajo en
equipo, orientacion al servicio, generador y
promotor de seguridad y educador,
justificando esto debido al conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que adquieren los estudiantes de
policia y que caracterizan a este profesional
en su desempefio adecuado a las exigencias
institucionales y a los requerimientos del
pais.




NTE DE LA

Con el desarrollo de estudios investigativos se plantean soluciones a los problemas
mas frecuentes del servicio policial, ya que no es posible que los estudiantes de las Escuelas de
Formacidn se limiten a imaginar como sera el trabajo operativo de ellos con la comunidad, y/o
se los presuman cuando el profesor los mencione; imposible tratar de infundir el deseo de
investigar solamente con los deseos y buenos propositos de los instructores, es tiempo de traer
esos conocimientos a la realidad, de colocarlos en su dia a dia, capacitar verdaderos
profesionales de policia, capaces de escuchar a las personas, siendo verdaderos lideres del
conocimiento.

Una tltima indagacion permite abordar el tema relacionado con el “Estudio de
factibilidad para el fortalecimiento de las practicas de vigilancia a través de apoyos a los

comandos”, para lograr este proposito se conoce la metodologia hacia la acertada
. orientacion de las prdcticas de vigilancia, en las difersscuelas de
Formacién Policial.

dificultades de los estudiantes vy
docentes de las Ecuelas de Policia,
en cuanto a la practica de la
asignatura de vigilancia y se
determina aciertos y
desaciertos al apoyar las
" estaciones de policia por
] parte de los estudiantes que
adelamin  curso para
patrulleros. Por tanto, las
Escuelas de Formacion
Policial tienen una visién
de compromiso en
seguridad con el futuro
de la Nacion, porque la
l y Polida promueve la

\\ Igualmente, se identifican  las

I_-z )

r seguidad y, ésta,
suscit: el Desarrollo

Integral del Pais.

Doctora )

ROSALBA RIVERA DUENAS
Asesora Area de

L Investigacion



LASTIC’S Y SUIMPORTANCH

EN LA FORMACION POLICIAL

a tecnologia juega un papel fundamental

en la formacion de los futuros policias, y
hoy en dia es visualizada, como la puerta
de entrada a la sociedad del conocimiento, es el

medio que promueve nuevas estrategias de
aprendizaje en el quehacer educativo, para crear
ambientes de aprendizajes ludicos, amigables y

mas significativos.

En la actualidad los medios TIC’S
(Tecnologia  de la informatica en la
comunicacion) estin asociados con objetivos,
contenidos y estrategias instruccionales
(curriculum) y tienen una triple funcion en
situaciones didacticas: informativa, motivadora ¢
instructiva, pero estas funciones no se encuentran
aisladas, estan interrelacionadas y es el profesor
el encargado de desarrollarlas de tal forma que se
adecuen a los propositos netamente pedagogicos
que necesita la Institucién, teniendo en cuenta
siempre las variables de contexto fisico, ambiente
cultural, social y escolar al cual se aplicaran. Una
de las principales ventajas del uso de TIC’S en la
formacion de patrulleros de la Policia Nacional,
es la gran cantidad de informacion que se pone a
disposicion de profesores y estudiantes. Ya no se
localiza en un lugar determinado, lo que lleva a la
ruptura de barrea_ras spacio-temporales yaun

autoaprendizaje; aunque este ultimo factor incide
directamente en el resultado final que es lograr
una educacion de calidad: el autoaprendizaje es
una cultura que ha evolucionado muy lentamente
en nuestro pais ya que se tiene la costumbre en el
aprendizaje de la escuela, el profesor da, y el
alumno recibe.

Es importante resaltar que, si bien es cierto
las TIC'S pueden mejorar la calidad de la
educacion, no hay que perder de vista que éstas
constituyen medios y herramientas que aportan a
un proceso pedagogico. Hay personas que pueden
caer en un optimismo pedagogico exagerado al
pensar que la sola introduccion de estas
tecnologias produce automaticamente el milagro
de transformar la calidad del proceso educativo.
Para poder transformar la calidad del proceso
educativo mediante las TIC'S podemos identificar
tres niveles que constituyen la pirdmide de la
Informatica:

La forma piramidal representa el nivel de
especialidad y profundidad que se alcanza en los
diferentes rangos, coincidiendo éstos con el
nimero de personas que se ubican en cada uno de
ellos. Asi, la cultura informatica deberia abarcar a
la mayoria de la poblacxon en una sociedad ca



primero con requerimiéntos mas especiales; y, el
estudio de la ciencia informatica alcanza a una
minoria de profesionales que se dedican a esta
actividad.

En conclusion, las TIC'S, por si mismas, no

van a cambiar la educacion pero pueden ser una

- herramienta que permita llevar a cabo innovaciones
educativas. Estas tecnologias ofrecen nuevas
alternativas para la estimulacion sensorial. Pueden
estimular y potenciar la vista, el oido y el tacto.

Las tecnologias modernas nos estan dando
medios mas sofisticados que complementan y
amplian las posibilidades de interaccion. Las
multimedias interactivas pueden ser concebidas
para crear aprendizajes a partir de situaciones
proximas de la realidad, pero controladas desde un
punto de vista pedagogico, de forma que, en el
proceso de formacion, la transferencia en situacion
real sea casi inmediata.

i i« T
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debe
transformarse. Se puede seguir en un aula, pero su

La educacion”  tradicional
fisonomia y dindmica deberdn cambiar
radicalmente. Ahora se deben tener en cuenta los
diversos recursos informaticos que pueden utilizar
el profesorado y las posibles aplicaciones
educativas de los diferentes recursos tales como:
aulas wvirtuales, educacion en linea (redes
informaticas),educacion a distancia,
videoconferencias, acceso a bases de datos e
informacion de todo tipo (Internet, Intranet),
bisqueda de informacion actualizada sobre
cualquier tema (bibliotecas virtuales), programas
informaticos de proposito general y especificos
(laboratorios de idiomas) .

Patrullero
DIEGO HERNANDO BARRERA
Técnico Grupo Telematica ESREY




PEDAGOGIA SOCIAH

EN LOS FUNCIONARIOS POLICIALES

s

»

ivimos en una sociedad en donde Ia

problematica social dia a dia aumenta y los

indices delincuenciales repuntan cada vez
mas. Son muchas las causas que justifican
proliferacion de este tipo de situaciones, violando la
cultura de la legalidad y fragmentando el estado socia
de derecho.

En nuestra Institucion  Policial, ésta
problematica social afecta fuertemente nuestra
misionalidad, haciendo que el trabajo se torne mas
exigente y la demanda de personal no alcance a supli
las necesidades de la comunidad, y debido a ello,
encontremos  frecuentemente  reclamos de Ia
ciudadania, exigiendo mas presencia policial ¥
culpando a nuestra Institucion como responsable de Ia
inseguridad social, cuando en realidad la causa no es
falta de presencia policial sino un problema de
conciencia ciudadana, de cultura educativa, de cultura
de la legalidad, de educacion.

Este tipo de factores junto con la Sociedad de
la Informacién en la que empezamos a estar inmersos
como agentes del orden y como ciudadanos del
comun, la globalizacion, la sociedad de redes.
sociedad de migraciones, sociedad mundializada y
compleja nos obliga a repensar la educacion, la praxis
educativa y sus instituciones, para comprender y
explicar las nuevas transformaciones y poder
reformular sus estructuras y las nuevas intervenciones
de la institucién policial, en un proceso de convivencs
social. Nos obliga, a mi entender, a ver la educacion
también globalmente en toda su radicalidad y nos haee
volver a los origenes en los que la educacion se
confundia con la vida y la sociedad total.

Al hablar de educacion se hace referencia al
término de Pedagogia Social como aquel proceso a
través del cual se forma al hombre como ciudadano.
rescatando sus valores morales que son parte de su
género y se le proporciona la posibilidad de integrarse
cultural y socialmente a la vida de la comunidad, esto



senala con mayor énfasis, el principio que
acata la educacion, que no es otra que ¢l de la
“socializacion”, El hombre es un ser gregario
por naturaleza y no puede concebir una vida
desligada de otros seres, igual que para su
supervivencia y su integridad mental. Aunque
hablemos de educacion del individuo, e
mcluso individualizada, esta no deja de
hacerse en la familia, en la escuela, en la
comunidad y en cierto grado, para la sociedad
en la que ¢l individuo vive.

No puede haber auténtica educacion
individual si a su vez no se forma al individuo
para vivir y convivir con los demas. La
educacion supone una progresiva y continua
configuracion de la persona para ser y convivir
con los demés. La educacion acontece y se
desarrolla a lo largo de la vida, esto es, desde
que ¢l individuo nace hasta que muere. No se
da ni Onica ni exclusivamente en una
determinada etapa de la vida, ni solo en la
escuela. En este continuum de la "educacion a
lo largo de la vida" es donde se inserta la

cion social.

Y teniendo en cuenta que “El Sistema E
Educativo Policial como Proyecto Educativo
Institucional, es la propuesta en la cual se
sintetizan los principios y objetivos expresados
en la mision, las politicas y las estrategias de la
institucion, para orientar las funciones de
docencia, investigacion y proyeccion social y
que el proyecto se asume como un proceso en
permanente construccion, cuyo fin es generar
calidad e identidad institucional, por lo cual -
debe reflejar el pensamiento colectivo de la
comunidad académica”, es necesario reevaluar
este tipo de educacion € implementar una
verdadera pedagogia social en los aspirantes a
patrulleros que permita formar policiales con
verdadero sentido de vida en comunidad,
ejemplos de convivencia pacifica, trato a los
demas, respeto por las leyes y sean promotores
de esta pedagogia social en cada uno de los
espacios sociales donde ellos se encuentren.

Patrullero : :
FERNANDO A. GUTIERREZ OTALVARO
Licenciado en Filosofia.




DERECHOS HUMANOS

REFLEXION

NO MAS secue stros NO

IAS cadenas, NO MAS torturas...
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os Derechos Humanos son

considerados como  principios

fundamentales de la persona humana
que todo estado tiene el deber de respetar y
proteger, no tanto através de declaraciones
politicas o por medio de mecanismos
procesales que garanticen la puesta en practica
de aquellos derechos fundamentales, que son
objeto de innumerables declaraciones,
convenios y protocolos organizados a través
de complejos sistemas vinculantes; también
son un marco de relacion que posibilita
alternativas y posibilidades del lenguaje para la
comunicacion entre hombres y mujeres de
distintas culturas. La sociedad, y el mismo
estado, se han ido conformando a lo largo de
innumerables conflictos, guerras civiles y
transformaciones socioecondémicas, que dan
lugar a distintas constituciones, regimenes

A= & AP,

politicos y juridicos, en donde se ha reconocido
o desconocido la diversidad sociocultural y los
derechos fundamentales de las personas y de
los pueblos que integran nuestro pais.

El tema de los derechos humanos en la
Policia Nacional se convierte en la base
primordial del proceso de formacion de los
profesionales de policia; por tal razon, la
educacion policial estd orientada a suministrar
los  conocimientos, las habilidades y
disposiciones personales a sus aspirantes, que
le permitan actuar desde un pensamiento
global sobre la actividad policial, cumpliendo
con la mision de la institucion y las necesidades
de la sociedad que consiste en proteccion y
garantia del ejercicio  de los derechos y
libertades de las personas, en relacion con las
exigencias nacionales e internacionales.




El profesional de Policia debe ser una
persona disciplinada, participativa, que
siempre siga un modelo o proyecto de vida, de
fortalecimiento de la mente, fortaleza fisica,
causa de servicio para ayudar a la comunidad,
confianza, critico, observador, de mucha
iniciativa, humildad, amor al trabajo, lealtad,
empatia, debe ser honesto, respetuoso, justo,
que cultive la bondad, la rectitud, el caracter, la
autoridad, amistoso, amable, considerado, que
crea en sus suefios, cumpla sus promesas,
muestre  su entusiasmo, admita  sus
equivocaciones, ayude a alguien que esté en
dificultades y comparta sus pensamientos.

Para las instituciones de formacion
policial es un compromiso persistente, por parte
de los Docentes Policiales, quienes estan
llamados a asumir el reto y compromiso para
alcanzar lo acometido, utilizando estrategias

mediante la ejemplarizacion, donde se aborden
casos que ilustren sobre consecuencias que
acarrean al ciudadano, al policial, a su familia y
a la misma Institucién por incurrir en la
violacion de los derechos humanos; faltas que
se causan por la conjunciébn de cuatro
fendmenos perturbadores: la intolerancia, el
abuso criminal del poder, la impunidad y la
corrupcion.

Es en cada unidad educativa policial en
donde se prepara el futuro profesional de
policia, con compromiso y entrega
incondicional a la formacion en ética, moral,
valores institucionales y respeto por los
derechos fundamentales de los ciudadanos.

Estudiante ,
DANIEL IZA ALARCON

Compaifiia Santander




DOCENCIA CON EJEMPLO

ACTUAR Y ENSENAR

m organizacion, el proceso y el logro de los

aprendizajes constituyen una trama muy
compleja y complicada en la escuela de
policia.

(1) Es el ejemplo el que unido al
humanismo  resulta ser la mejor
pedagogia. Se trata de una mediacion
natural, espontanea, radical. No tiene
b por qué estar elaborada,planificada,
envuelta en mecanismos sofisticados de
técnicas y tecnologias del aprendizaje.
Es la persona, padre, madre, maestro,
maestra, sacerdote, pastor, médico,
comerciante, atleta, chofer, escritor,
artista, ama de casa, campesino ... ; es la
sociedad,  familia, comunidad,

iendo un gran compromiso la academia en la institucion;, es el medio de comunicacion

formacion de los futuros profesionales de

policia quienes van a ser la columna
vertebral de la Institucion, es fundamental el
conocimiento que podemos compartir como
docentes, en procura del maximo entendimiento y
comprension en un enfoque educativo por
competencias.

Uno de los factores que afecta la calidad
educativa es la calidad del docente, por tal razon,
es de vital importancia analizar el marco de
doctrina institucional en el cual se ejerce la
docencia como funcion esencial de la educacion
superior.

Son muchos los enfoques y propuestas
pedagdgicas para fundamentar la calidad de la
formacion policial y de la vida. Todos estos
enfoques y propuestas se desarrollan a partir de
determinadas concepciones y se concretan en
aplicaciones metodologicas tras la calidad de los
aprendizajes. La ruta parece correcta,
aunque basada en la garantia de procesos en los
que la instrumentalizacion técnica juega un papel
supuestamente importante. No cabe duda que la

desentrariando y determinando con frecuencia el
comportamiento ciudadano, es el estado y sus
distintos poderes en accion, es la iglesia o
iglesias y la forma de exponer y unir la doctrina,
la moral y el culto; se trata de una interaccion y
de una mediacion directa, sin el andamiaje que
necesita el sistema educativo para educar;
simplemente impacta, hace profunda mella en el
pensar y actuar de la persona humana, posee con
frecuencia el poder de imponer, sin contar con la
conciencia y la voluntad explicitas de la gente

Para finalizar se hace necesario que
nuestra forma de actuar y de ensenar se base en
acciones ejemplarizantes para el estudiante de
policia. Tomando como base la pedagogia del
ejemplo en su amplio contexto de la formacion
policial, no sin dejar de un lado el curriculo
oculto que trasmitimos a nuestros
estudiantes.

(1) Diario Nicaragua 2005

Intendente !
DAGOBERTO CABRERA TIMANA
Docente ESREY




'n ) Acuerdos ‘4
- ~Compromisos Eticos
Escuela de Policia

Rafael Reyes

. 1. Utilizamos vocabulario  y comportamientos adecuados en la

formacion de los futuros policias.

- ' 2. Hablamos bien de la Institucion, de las personas, para honrarlas,
respetarlas y dejar su nombre en alto.

3. Escuchamos a las persona, sus ideas y opiniones, en pro de la

d igualdad y dignidad de las mismas, para el mejoramiento del clima

— institucional.

4. Conducimos con prudencia, vehiculos tales como: ciclas, motos y
carros; si es el caso, evitamos el uso de estos.

5. Rechazamos déadivas, favores, beneficios, presiones, que pretendan
influir en nuestras decisiones o que induzcan o alteren el proceso
formativo y sin aprovecharnos del cargo para nuestro beneficio.

6. Los actos administrativos de la unidad los mostramos a la ciudadania
y los hacemos participativos.

7. Propendemos por una formacion y capacitacién de servidores
policiales integros con ética, valores, doctrina y disciplina policial.

8. Participamos tinicamente en la seguridad de los comicios electorales
a nivel local, regional y nacional, garantizando el ejercicio de la
democracia, por parte de la ciudadania.

9. Somos modelos de buen comportamiento ante los demds, ejerciendo
la autoridad mediante el eficiente y efectivo servicio policial.

10. Contamos con un nucleo familiar integro rodeado de amor y
fidelidad.

11.Planeamos de forma sistematica los gastos teniendo en cuanta el
salario devengado, evitando el endeudamiento.

12.Portamos con decoro, elegancia y orgullo el uniforme policial.
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DOCENTES EN SU DIA -

in duda que los profesores son y han sido

unos de los principales actores en la vida

de cada uno de nosotros; son ustedes los
que con su entrega y esfuerzo logran cambiar
los destinos y mejorar la vida de nuestros
jovenes aspirantes a ser servidores de la
comunidad en defensa de ese estado social,
democratico y participativo de derecho en el
cual vivimos.

Esta claro que la via mas expedita para
mejorar la condicion de un pueblo es a traves
de la educacion; y ustedes, companeros
docentes y personal administrativo, bajo la
tutela del Coronel Nelson Rincon Laverde,
son los artifices de esa accidbn y los
protagonistas de la construccion del futuro de
nuestro querido pais.

Hoy en el bicentenario, y en este
mundo globalizado, siguen siendo ustedes el

MULTIPLICADORES DE IDEA!

real nexo con la modernidad de Colombia,
pero también la puerta magica que abre las
fronteras del futuro a cada uno de nuestros
estudiantes y futuros policias.

Fue mi propia experiencia como
multiplicador de ideas y por qué no, como Juez
de la Republica, quienes me impulsaron a
optar por la docencia como una forma de vida
util a la sociedad y, es mas, mi familia y la
Institucion Policial con quien tengo nexos
familiares, fueron grandes maestros y
profesores quienes me formaron, me dieron
seguridad, me instaron a ser riguroso y
disciplinado, a luchar por mis ideas sin rencor,
a amar mi pais y servir a la comunidad.

Hoy Agradezco al Coronel Carlos
Alberto Wilches Goyeneche, en nombre
propio, y atreviéndome a utilizar el nombre de
mis compatfieros. por haberme dado y habernos




dado la oportunidad de trasmitir esos
‘conocimientos cotidianos y profesionales que
muchas veces desconocemos que los
tengamos; porque educar no es dar carrera
para vivir sino templar el alma para las
dificultades de la vida.

Educar en la igualdad y el respecto por
la dignidad humana, es educar contra la
violencia. Educar no crea al hombre, le ayuda
a crearse a si mismo.

Es reprochable esa avaricia espiritual
de algunos seres humanos que, sabiendo algo,
no procuran la transmisidon de esos
conocimientos, porque el buen maestro hace
que el mal estudiante se convierta en bueno y
el buen estudiante en superior. La profesion
mas noble que puede ocupar el hombre es

ilustrar a sus semejantes, como lo afirmara
nuestro libertador Simoén Bolivar.

Porque a las plantas las podemos
enderezar mediante el tutor o bastoén pero al
hombre solamente la educacion lo forma, lo
orienta y lo hace mejor ser humano y policia.

Y para concluir, quiero hacer una
reflexion. Tan solo por la educacion puede el
hombre llegar a ser hombre y el alumno de la
Escuela de Formacion Policial de Santa Rosa
de Viterbo no es mas que la educacion que
trasmitimos hace de €l.

Doctor ]
HERNANDO RODRIGUEZ MORENO
Docente Escuela de Policia Rafael Reyes




TRANSMISI()N DE MANDO

EN LA ESCUELA DE POLICIA RAFAEL REYES |
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Vale Mosquera, Director Nacional de Escuelas de la Policia Nacional, se llevo a cabo la
Ceremonia de Transmisién de Mando del sefior Teniente Coronel Carlos Alberto
Wilches Goyeneche como nuevo Director de la Escuela de Policia Rafael Reyes de Santa Rosa
de Viterbo, en reemplazo del sefior Teniente Coronel Nelson Rincon Laverde, quien fue

destinado a laborar como Comandante del Departamento de Policia Casanare.

I : | dia 22 de noviembre del 2010, en presencia del sefior Brigadier General Edgar Orlando




DEJANDO HUELLA

CON GRANDES EXITOS

ogros significativos del sefor

Teniente Coronel Nelson

Rincén Laverde en las
gestiones adelantadas en este centro
de formacion del Nivel Ejecutivo,
que evidencian su COmMPromiso
institucional con la excelencia y una
huella tangible en la construccion de
la historia policial, con la adecuacion
de la cubierta de la piscina semi olimpica, estadero de alumnos, policafes 1 y 2, parqueadero
de visitantes, salon Rafael Reyes, lavanderia, estacion rural de instruccion, instalacién
circuito cerrado de television, primera etapa criadero mular, sala de audiencias, remodelacion
casinos de Oficiales y Nivel Ejecutivo, monumento al Patrullero Desconocido.

1 afio anterior se llevo a cabo

la graduacion  de 752

alumnos de los cursos 45 y 46
de las Compaifiias Carlos Holguin,
Lleras Restrepo, Marcelino Gilibert,
Francisco de Paula Santander y
Simén Bolivar, quienes fueron
destinados a laborar en las diferentes unidades del territorio nacional y contribuir asi con la
preservacion de la seguridad de nuestros compatriotas.




n la Escuela de Policia Rafael Reyes el sefior
BG. Rodolfo Palomino Lépez, Director de
Transito y Transporte, concentro el primer
grupo de ciclismo de la Policia Nacional, conformado
por un grupo de uniformados de alto rendimiento
quienes representaran a la Institucion en las diferentes
competencias que se presenten a nivel local, regional,
nacional e internacional . Recordemos que el Comité
Ejecutivo de la maxima rectora del pedal Colombiano
que preside Jorge Ovidio Gonzdlez eligié como
miembro de ese comité, al sefior General Palomino .

Visita del sefior Brigadier General Edgar Orlando Vale
Mosquera con ocasion de la trasmision de mando en este
centro docente.

Visita del sefior Brigadier General Rodrigo Gonzalez
Herrera Director del Centro Nacional de Entrenamiento y
Operaciones, en la ¢ elebracion del Trigésimo Séptimo
Aniversario de la Escuela de Policia Rafael Reyes de Santa
Rosa de Viterbo.

Visita de la sefiora Brigadier General Luz Marina Bustos
Castafieda, Directora Administrativa y Financiera de la
Policia Nacional, en la ceremonia de graduacion del curso
046.

Visita de Monsefior Fabio Suescin Mutiz, Obispo
Castrense de las Fuerzas Armadas de Colombia, con
motivo de las confirmaciones del personal de estudiantes
de este centro docente.




i General
P d OSCAR ADOLFO NARANJO TRUJILLO
e Director General Policia Nacional
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ACCIONES DE LA GUERRA

.COMO EXPLICARLAS

n el libro “Mataron nuestros cuentos de

hadas” de Masal Pas Bagdadi (Psicologa y

Psicoterapeuta) el cual se centra en el
problema en que nos vemos enfrentados los adultos
cuando se debe abordar el tema de la violencia, la
guerra y el terrorismo al hablar con los nifios, la
autora proporciona herramientas a padres y
maestros para que comprendan el pensamiento
infantil y puedan dar la informacién mas adecuada,
de la mejor manera posible, a los nifios que hoy en
dia estan cada vez mas expuestos a la informacion
sobre la guerra y la violencia en su pafs o en el resto
del mundo.

Los padres y los educadores se
enfrentan, en muchas ocasiones, a la dificil tarca de
explicar a un nific por qué suceden desgracias en las
que mueren miles de personas. Se trata de sucesos
incomprensibles e ilogicos para los adultos que son
sobredimensionados por los mas pequefios y que
pueden llegar a causar muchos problemas
psicologicos desde la infancia.

En nuestra  Institucion, el
compromiso es muy grande en lo que respecta a la

educacion de los hijos y los nifios en general,

e

puesto que se debe partir del buen ejemplo de los
uniformados tanto en la parte laboral, familiar
como en el trabajo en comunidad.
Afortunadamente, y partiendo de la premisa que la
mayor fortaleza de la gestion humana es el
conocimiento, nuestra instituciéon se viene
sustentando en el capital intelectual y espiritual de
sus hombres y mujeres, proyectandonos hacia el
futuro, desde unos principios y valores que nos
llevan a elevar sus propios niveles
competitividad y, es aqui, donde esa capacidad
intelectual de los policiales exige una intervencion
especial para controlar confusiones en los
pequefios ofreciendo ayuda para enfrentar
angustias  ocasionadas por las diferentes
situaciones que vivimos a diario, por ejemplo,
cuando las noticias nos muestran crudas realidades
que golpean tanto a los adultos como a los nifios.

de

No son capaces los nifios de entender el
efecto que pueden tener en ellos la angustia y el
miedo, situaciones que mal manejadas e ignoradas
por los adultos, pueden constituir el germen de
enfermedades psicosomaticas. Es obligacion de los




porque de ello dependera su comportamiento.
Educar nifios tolerantes es contribuir en la
construccion de una mejor sociedad donde no haya
necesidad de destruir ni dominar.

Especialmente cuando las noticias dan
detalles inmediatos y graficos, los padres de familia
se preguntan si debieran proteger a sus nifios de la
dura realidad, explorar el tema o compartir sus
creencias personales con ellos. Por supuesto, la
edad y temperamento individuales influyen en las
reacciones de los nifios a las historias que oyeny a
las imagenes que ven de la guerra tanto en los
periodicos como en la television.

Respecto a la edad, son los pre-escolares los
gue se sienten mas perturbados por lo que oyen y
wen, porque los nifnos de esa edad tienden a
confundir los hechos reales con sus fantasias y con
su temor al peligro pueden sentirse abrumados.
Ellos todavia no saben como mantener las cosas en
perspectiva y pueden carecer de la capacidad para
bloguear ideas que les dan miedo. En cambio, los
ninos de primaria y de secundaria pueden mostrarse
interesados y hasta intrigados por los aspectos

posicién o aun tomar accidn; pueden también

po /4 quieran tomar una

demostrar el deseo de ingresar en actividades
politicas o de beneficencia ptiblica relacionadas con
la guerra.

Nuestra  Policia  Nacional  disefia
continuamente estrategias que contribuyen en la
union familiar, en la integracion laboral vinculando
a los hijos de los uniformados en actividades de
recreacion, entre otras; sin embargo, se debe brindar
un apoyo constante en temas de educacion con el fin
de orientar eficazmente en la conformacion de
familias basadas en valores sobre todo de
tolerancia, respeto y amor.

Potenciemos  nuestro conocimiento,
posicionémonos como hombres y mujeres policias
lideres en nuestra comunidad y qué mejor
reconstruyendo el recorrido de los pensamientos de
los pequenos para abordar sus angustias y
sentimientos.

Intendente Jefe
YESID BUSTACARA ARDILA
Comunicador Social




LA TOLERANCIA

UNA FINEZA DE LA VIDA

omar la tolerancia como la aceptacion

de la diversidad de opinion social, ética,

cultural y religiosa, es la capacidad de
saber escuchar y aceptar a los demas,
valorando las distintas formas de entender y
posicionarse en la vida, siempre que no s¢
atente contra los derechos fundamentales de la
persona.

La tolerancia es entendida como
respeto y consideracion hacia la diferencia, una
disposicién a admitir en los demas la manera de
ser y de obrar distinta a la propia, 0 como una
actitud de aceptacion del legitimo pluralismo,
es, a todas luces, una virtud de enorme
importancia.

El mundo suefia con la tolerancia quiza,
porque se trata de una conquista que brilla a la
vez por su presencia y por su ausencia. Se ha
dicho que la tolerancia es facil de aplaudir,
dificil de practicar y de explicar.

Hay una tolerancia propia del que exige
sus derechos: en uno de los discursos de
Gandhi manifiesta incansablemente
"Dado que el mal solo se mantiene por la
violencia, es necesario abstenerse de toda
violencia". Y nos preguntamos: ;Cuando se
debe tolerar algo? La respuesta genérica es:
siempre que de no hacerlo, se estime que ha de
ser peor el remedio que la enfermedad. Se debe
permitir un mal, cuando se piense que
impedirlo provocara un mal mayor o impedira
un bien superior; es alli donde entra en juego
nuestro discernimiento. Con este concepto
entendemos claramente que la verdad siempre
surge desde la individualidad y que las
verdades generalistas solo nos llevan a un
camino de confusion. De todas formas hay dos
evidencias claras: que hay que ejercer la
tolerancia y que no todo puede tolerarse.

que,

Todos los analisis realizados por
filosofos y estudiosos de la materia con
respecto a la tolerancia, aprecian la dificultad




W& precisar su nucleo esencial: los limites
entre lo tolerable y lo intolerable. De nuevo, y
Lomo en casi todos nuestros acontecimientos
Siarios. debemos beber en la fuente de la
sencillez; ella sera la encargada de otorgarnos
<! discernimiento que nos dé la inspiracion
para obrar.

Hemos empezado hablando de la
tolerancia como parte del "respeto a la
diversidad". Se trata de una actitud de
eonsideracion hacia la disposicion a admitir
&n los demas una manera de ser y de obrar
@istinta de la propia, de la aceptacion del
plaralismo. Ya no es permitir un mal sino
aceptar puntos de vista diferentes y legitimos,
ceder en un conflicto de intereses justos y
como los conflictos y las violencias son la
actualidad diaria; la tolerancia es un valor
muy necesario y que de manera urgente
debemos promover, es un arte que se da, se
adquiere y lo potencializamos en la
Institucion Policial.

Esmdiante. . _
LCONSTANZA BONILLA NUNEZ i

ompaiiia Caldas
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BIBLIOTECA

COMPROMETIDOS CON LA “ACREDITACION”

Acceso a Internet

Puede navegar por la red en los ordenadores a su disposicion
en la biblioteca. Reserve su computador, consulte con el
personal bibliotecario la normativa de uso.

. Consulta en sala

' Tiene a su libre disposicion una amplia sala de lectura con

~ mas de 50 puestos para consultantes. Los fondos en deposito
también estan a su disposicion, previa solicitud al personal
de la biblioteca; estos fondos son de libre acceso y se
encuentran clasificados por materias en las estanterias.

Formacion de usuarios

La biblioteca organiza visitas y sesiones de formacién para
todos los usuarios interesados en el aprovechamiento y
mejor uso de todos los recursos de la misma.

Il Préstamo
' El personal de la Institucion tienen derecho al préstamo de
libros durante cinco dias.

Salas de grupo

Puede trabajar en grupo en las salas dispuestas para ello.
Existen normas al respecto que deberdn respetarse siempre,
para no perturbar el trabajo del resto de los usuarios.

Pérdidas o deterioro

La pérdida o deterioro de los fondos de biblioteca implica el
pago del precio del valor de restitucion del mismo. Asi
mismo tendra un pago monetario por exceder el plazo
maximo de préstamo .




‘creditacion
el cumplimiento del proyecio de una
y la existencia, aplicacién y resultados de

os eficaces de autorregulacién y de aseguramiento
ad. [Acuerdo No. 04 y 06 de Diciembre de 1995)

de que disponemos no existen requisitos.

configuracion del computador.

Computadores  de
consulta

La biblioteca dispone
de 10 computadores
para  sus usuarios.
Antes de hacer uso de

éstos, deben
solicitarlos en el
mostrador de
préstamo.

Para hacer uso de otros

recursos electronicos, navegar por Internet, o hacer uso de los programas ofimaticos

[0 No esta permitida la descarga de programas ni la modificacion de la

0  No se permite la utilizacion de programas ni archivos propios. Los archivos que
se bajen al computador deben mantenerse en ¢l de forma temporal y ser borrados

al finalizar la sesion.

1  No esta permitido el acceso a programas de conversacion, grupos de noticias o

juegos.

0 Mientras que el niimero de puestos de consulta lo permita, no esta limitado el
tiempo de uso. En el caso de que la afluencia de publico lo requiriera, el personal
de la biblioteca puede cancelar las sesiones que hayan excedido 15 minutos de
duracién para acomodar nuevos usuarios, siempre por riguroso orden de llegada.

Capitan
OCTAVIO OLAYA USECHE
Jefe Area Académica




LA VOZ DE LA EXPERIENCIA

(Recuerda ese primer momento
cuando ingresé a nuestra
institucion?

Era el 20 de mayo de 1987
cuando me presenté a realizar los
examenes para el curso como
agente, y la verdad no servi, segun
dictamen médico. Con ftres
compafieros  mas, bajamos
desilusionados para la guardia,
cuando venia subiendo un
vehiculo y un sefior nos pregunto
que para donde ibamos, yo le
contesté que el médico nos habia
dicho que no serviamos para
policias.  Este sefior dijo
devuélvanse que si ustedes no
sirven yo pido el retiro. Luego
supimos que ese sefior era el
Mayor Emel Carrefio, Subdirector
de la Escuela en ese momento. El
le ordeno a la doctora que nos
incorporara y fue asi que con
mucho asombro, desconcierto y
expectativa nos citaron para
realizar curso el cinco de abril de
1987.

;Qué cambios fundamentales
ha vivido en nuestra Policia
Nacional?

El cambio mds importante
ha sido la profesionalizacion del
personal, pero en realidad la
Institucion ha tenido muchos
cambios, tanto asi que en este
momento  somos la mejor
Institucién del pais e inclusive de
las policias del mundo; esto se
demuestra con el mejor policia
del mundo, mi General Oscar
Adolfo Naranjo.

Con mucha satisfaccion
continu¢ multiplicando  este
conocimiento durante doce afnos
en la Escuela con el personal
profesional, estudiantes, asi
como con el personal no
uniformado de la Institucion.

Alguna anécdota especial que
usted recuerde

Anécdotas hay muchas,
pero en especial recuerdo al sefior
Coronel Leonel Buitrago Bonilla
cuando realizaba la relacion
general quien ordenaba formar a
todo el personal integrante de la
unidad oficiales, suboficiales,
Agentes, Estudiantes, Auxiliares
y personal no uniformado. El
unico que no formaba era el sefior
regresé de nuevo a esta Escuela, panadero de la unidad, pues este
después de laborar en el se disponia con una canasta de
Departamento de Policia Boyacd, pan frente a la formacion ya
fui seleccionado por el sefior quien bostezara o se moviera en
Coronel Jaime German Gutiérrez la fila el Director lo pasaba al
Beltran, Director en ese entonces, frente a comer pan mientras
para hacer parte de un equipo de durara a relacion general.
17 suboficiales, que en cabeza del Ademas este estudiante tenia que
sefior Inspector de la Policia en  vestirse de gladiador durante una
ese momento, nos encargaramos semana y andar con el sefior
de fundar las oficinas de  Coronel por toda la Escuela.
Derechos Humanos de la Policia
Nacional con la asesoria del
Comité Internacional de la Cruz ~ desagradable?
Roja y la Cruz Roja Colombiana. La  experiencia mas
Recibi capacitacién en Derechos desagradable fue cuando el sefior
Humanos y Derecho Agente Rafael Antonio Lozano
Internacional Humanitario, lo  Cely se ahorco en las escaleras
cual también nos sirvié para crear que conducen al quinto piso del
la asignaturas en el curriculo de edificio. Momentos antes paso
formacion de los Estudiantes. muy cerca de mi y llevaba el lazo
en la mano; como yo siempre

Intendente Jefe
JORGE ENRIQUE
CASTRO RODRIGUEZ

;Cual considera que ha sido el

principal aporte que usted ha

hecho a la Policia Nacional?
En el aflo 2001, cuando

(Recuerda alguna experiencia




Sromeaba con él, le dije “ahora
m0 es que se vaya ahorcar”. El me
miro con cierta frialdad y luego
sonrio. Tres minutos después se
ahorco.

Un agradecimiento

Primero le doy gracias a
mi Dios por haberme dado la
oportunidad de cumplir el
proyecto de vida que inicié y
ferminar en la Institucion sin
ningtn contratiempo
disciplinario, sin una negativa en
25 anos, ademas de no tener
problemas penales.

Agradezco a mi esposa
guien en todo momento me apoyo,
siempre estuvo al lado mio en los
momentos dificiles ayuddndome

TES. 20
ANA AIRETH
RAMIREZ VELAZCO

en tomar las mejores decisiones
para sacar adelante a nuestros
cuatro hijos.

¢ Nostalgia?

Cierto, la nostalgia se
siente pero es una etapa de mi
proyecto de vida que se cumplio.
Se extrafia mucho el

comparierismo, la camaraderia y

el ambiente de trabajo que existe
en la unidad.

. Coémo recibe su familia este
momento?

Estdbamos preparados
hace aproximadamente unos tres
afos atras, lo habiamos planeado
en familia y muy contentos al
saber que estaré mas tiempo con
ellos.

;Coémo recuerda ese primer
momento laborando en
nuestra Policia Nacional?

Todos hemos
experimentado alguna vez el
primer dia de trabajo y estaran
de acuerdo que ésta suele ser
una experiencia inolvidable.
Uno llega con un alto grado de
expectativas e ilusiéon por
haber sido elegido para formar
parte de una organizacion, al
mismo tiempo que manifiesta
un cierto nerviosismo por el
hecho de enfrentarse a lo
desconocido. Sin duda alguna,
fue un momento que marco mi
vida.

Proyectos inmediatos

Descansar  unos tres
meses, viajar con la familia,
luego dedicarme a unos negocios
que ya venia adelantando en la
ciudad de Bogota.

Un mensaje para las nuevas
generaciones de Policias

Lo que yo siempre le
inculcaba a mis subalternos e
inclusive algunos superiores, la
Institucion es la mejor, pero eso
depende de cada uno de nosotros
cuando cada uno hace su trabajo
honestamente con
responsabilidad. Colocando en
practica principios y valores
siempre nuestra Institucion va a
crecer.

10 A LA INSTITUCION

- Qué cambios
fundamentales ha vivido en
nuestra Policia Nacional?

En los veinte anos de
labores los cambios fueron
constantes, es lo normal de una
empresa porque si no se esta
dispuesto al cambio se expone

a desaparecer. i
Puedo destacar unos cambios
que considero han sido

fundamentales para la Policia
Nacional en estos anos, entre
ellos, acercar la Policia al
ciudadano y la creacion de
nuevos  mecanismos de
participacion, el avance en la




recuperacion de la calidad

humana del policia,
mejoramiento de las
condiciones salariales que,

junto con una mejor formacion,
ha logrado una mejor calidad de
vida para él y para los suyos.
De igual  manera, la
profesionalizacion y
especializacion de la Policia.

Bienvenidos sean los cambios.
Estos son necesarios siempre y
cuando vayan en beneficio de
una Institucion o una buena
causa. Nuestra Institucion esta
cambiando de fondo y de forma
dentro de parametros de
eficiencia y eficacia para
prestar un Optimo servicio al
cliente, tanto externo como
interno.

;Cual considera que ha sido
el principal aporte que usted
ha hecho a la Policia
Nacional?

Le ofreci lo mejor de

mis  habilidades y
conocimiento cumpliendo y
superando en todo momento las
expectativas y necesidades que
se me encomendaron. Siempre
estuve dispuesta a superarme
para mejorar mi desempefio
laboral

;Recuerda alguna
experiencia desagradable?
En realidad como en
todo trabajo, hay momentos
poco

inolvidables como

agradables, pero gracias a ellos
logré fortalecer mi
personalidad y mi cardcter para

Sus proyectos inmediatos
Por el momento
descansar; seguir estudiando

enfrentar el dia a dia de la mejor para estar actualizada y siempre

manera posible.

;Cual es la mayor
satisfaccion al haber
laborado en la Policia
Nacional?

Adquiri a través de la
confianza en mi depositada,
una experiencia invaluable con
la cual conseguiré dar un paso
extremadamente importante en
mi superacion personal junto
con el inmenso orgullo de hacer
parte de este grandioso equipo
de trabajo... la Policia
Nacional.

:Se siente algo de nostalgia?
Creo que si. Nostalgia
es el sentimiento provocado por
los buenos recuerdos, que nos
impiden olvidar las cosas del
pasado y que siempre estardn
presentes en nuestras vidas

;Cémo recibe su familia este
momento?

Son los mas
beneficiados; a decir verdad
los descuidé un poco por el
mismo trabajo y creo que este
momento me sirvi6 para darme
cuenta de algunos errores que
se cometen. Estoy a tiempo
para dedicarlo a mi familia y en
especial a mi hijo.

preparada para enfrentar el
futuro.

Seguir siendo util a la
sociedad; de pronto, con otro
trabajo y en otra institucion
que sea un reto continuo y me
permita un desarrollo
profesional y personal.

;Desde su experiencia cudl es
el mensaje para las nuevas
generaciones de nuestros
Policias?

A las generaciones que
cada dia se incorporan a esta
valiosa entidad es necesario
que recuerden que estan ahi por
una buena razoén, han sido
elegidos entre muchos
candidatos. Por eso es que
deben demostrar que son un
buen elemento, concentrarse
enel trabajo, hacerlo de la
mejor manera posible y no
cambiar su forma de ser por
agradarle a los demas.

Les recomendaria que
sean perseverantes, que nunca
desfallezcan y que todo lo que
hagan lo hagan por amor y
sobre todo lo hagan bien, no lo
hagan por vanidad ni por
dinero, el dinero llegara solo,
haganlo por algo mucho mas
alto. Lograr los objetivos
dependera solo de uno.




2 Escucla de Policia Rafael Reyes, a
- Wases del grupo de investigacion
" DVACION ESREY”,
B un provecto abordando el tema
“phn de gestion ambiental
selas de formacion policial” el
como objetivo  disefar
- el Plan de Gestion
2! 8¢ las Escuclas de Formacion
L mediante la priorizacion de los
: sientales, en busqueda de la

@ de la contaminacion ambiental
w las diferentes actividades
25 en estos centros docentes.

problematica del deterioro
m gue data desde hace algunos

@808, Boy por hoy tiene al ser humano
Sometido  a cambios  climaticos

mesplicables como la variacion de
Semperatura. los estados del tiempo (Iluvia,
sequia) el calentamiento global, entre otros,

08 cuales generan catéstrofes mundiales
como memotos maremotos,
20BCS sequias, huracanes y
> esto suele llevar implicitas
de influencia de las
- @&l ser humano, como la
excesiva de residuos o

ivo se logr6 a través de la

de los aspectos ambientales
- Escuelas, de Ila

del impacto ambiental y

priorizando cada uno de ellos para luego
disponer del modelo de gestion ambiental
que es ejemplo de aplicacion en las Escuelas

de la Policia.
e L T

En efecto, los 1mpact05
ambientales requieren de acciones
preventivas, y correctivas e
inmediatas, para contribuir & “:

ala proteccion del medio jzzf 4 <
ambiente; para tal fin, el ,.&‘/;. -

grupo de investigacion dejaa <22
disposicion la Cartilla Guia '
“Plan  de Gestién
Ambiental para las
Escuelas de Formacion
de la Policia Nacional™;
producto de esta
investigacion acorde con
los lineamientos de la
Direccion de Proteccion y
Servicios Especiales de la
Policia Nacional;
instrumento que se estd
aplicando en la mayoria de
los Centros Docentes de la
Policia bajo la
coordinacion  del sefior
Teniente Coronel Carlos
Alberto Wilches Goyeneche.

Capitan

HAROL EDGARDO ESPITIA
CIFUENTES

Jefe Area de Investigacion




' NOS CUIDAN

Y SUENAN BIEN

a Musica es tal vez una de las

expresiones humanas mas universales y

bellas donde el hombre pone en
manifiesto toda la grandeza y tremenda
intensidad de su capacidad creativa; el lenguaje
universal del mundo se complementa con el
diario vivir de un grupo de hombres y mujeres
que entregan su vida por los demas, capaces de
arriesgar todo para dar y garantizar seguridad y
tranquilidad; cada uno de las personas que se
dedican a esta noble y ardua labor, son personas
que estan capacitadas para expresar mediante
cantos y melodias todos sus sentimientos, el
amor, el odio, la tristeza y la felicidad entre
otros, combinar el arte musical con la vida en la
policia es un complemento que nos permite
saber sin conocer los duros y buenos momentos
por lo que atraviesa nuestros pais.

La Institucion Policia Nacional, ha
permitido durante muchos afios que se
establezca la musica como una actividad
espe‘cial la Banda Sinfo6nica, tunas, orquestas,
grupos musicales, mariachis y todas las
combinaciones posibles que nos seduzcan a
través de las distintas piezas mterpretadas con
absoluta maestria han tenido un espacio en
donde han sido orgullo de la nacién; esto nos da

la oportunidad de deleitamos con una faceta de
nuestro personal policial, detrds de los
uniformes y la dedicacion al cumplimiento de

su misién publica se encuentra humano .
preocupado por resaltar nuestros valores y '
damos a conocer el amor a la cultura

La orquesta, una de las agrupaciones
que con ensayos y una extenuante dedicacion
ha podido llevar a cabo una excelente
demostracién de sus dotes culturales, ha tenido
diferentes inconvenientes, entre los que se
cuenta la falta de estabilidad en su personal, ya
que las personas que han pertenecido al grupo

no han sido constantes y luego de algin tiempo
deben partir al deber, de esa forma la orquesta
debe empezar nuevamente de cero y volver a
retomar actividades cada vez que ingresan.
alumnos, esto es repetitivo y a veces agotador,

pero resulta ser un reto, una nueva forma de }

activar nuestros suefios ¢ ilusiones con nuevo !
personal a veces unos con mas animo que otros,
pero todos con la ilusion de salir y de interpretar '1
sus instrumentos, de recibir un aplauso o una

felicitacion como aliciente o estimulo'de s
entrega y dedicacion, dado que
la gratificacion del deber cumpli
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gue se han preparado para esta, ahi en ese

=dio necesario para cuidar y mantener la
midad y seguridad de la comunidad, es
icn el camino para llamar a nuevos

=ngan nuevas ideas, a que se alejen de los

SuSyos v mejores momentos y asi poder

3 un don que no lo tienen todos, cada vez

S e R R

Es asi que al escuchar nuestros musicos
¥ sus maravillosas melodias, sabemos vy
comprendemos todo el amor y las ganas con las

momento, es muy importante el poder
anterpretar la musica como arte y darle el valor
~gue se merece, el apoyo y el entorno para que
‘pueda desarrollar y aunque la institucion es

_-_h a compartir el ale vy
fultura enfocado hacia la causa del servicio y
‘Scguridad de la sociedad, la invitacion a que

Vil s y de las malas compaiiias, a que tengan

El musico es un profesional, Dios le ha

que escuchemos una melodia aplaude y dale
alimento a ese artista que ha dejado plasmado
todo un sentimiento y una emocion en ese
momento, manifiesta su interés y dale la
importancia que necesita para motivar su
destreza, reconoce su habilidad y respeta su
esfuerzo, no es nada facil desarrollar un arte; _
esto lleva tiempo y dedicacion y lo minimo que
debemos hacer es reconocerlo y apoyarlo,
cuando aplaudes le das energia y motivacion,
escuchar musica es agradar al oido y viajar a
otro mundo.

Nuestros policias nos cuidan y se escuchan
muy bien ...

iQue viva la musica!

Intendente y )
JULIO MAURICIO PEREZ MARTINEZ




TRABAJO

| EZH

| na fuerza de trabajo saludable es uno de
los bienes mas preciados con que cuenta
cualquier empresa y, en general,
cualquier comunidad. No solo contribuye a la
productividad y desarrollo del pais, sino a la
motivacion, satisfaccion y calidad de vida de la
sociedad, tanto colectiva como individualmente.

En los tltimos afios, los factores de riesgo
psicosocial relacionados con el trabajo, han ido
adquiriendo cada vez més relevancia por las
evidencias encontradas en la relacion entre los
riesgos psicosociales, en el trabajo y el
incremento de procesos morbidos en los
trabajadores (Villalobos, 2004).

Desde los fundamentos en la
investigacion y la practica profesional de la
Psicologia y la salud ocupacional, que indican
algunas tendencias y también algunos peligros,
el resultado va a afectar positivamente a los
trabajadores y a la empresa; es conveniente abrir
y enfrentar un proceso de reflexién basado en un
incremento progresivo de la formacion y
capacitacion del profesional, en prevencion, para
determinar diferentes acciones encaminadas al
mejoramiento de la calidad de vida laboral del
capital humano, como pilar fundamental de lo
humanitario en la actual Direccién de la Escuela
de Policia Rafael Reyes.

Abordando la perspectiva psicosocial, la
relacién entre trabajo y salud puede tomarse
desde distintos &mbitos. Los riesgos a los que
estan expuestos los trabajadores policiales en el

en el terreno de la organizacion del trabajo y
aunque sus consecuencias no son tan evidentes
como las de los accidentes de trabajo, y
enfermedades profesionales, no por ello son
menos reales. Los diversos indicadores como la
creatividad, autoestima y desarrollo personal son
trabajados por parte del grupo de Bienestar.

transcurso de su jornada laboral, tienen su origen

SALUDABLE

A partir de resultados obtenidos por
estudios realizados por grupos y semilleros de
investigacion de  la unidad, se plantean
herramientas para minimizar costos, focalizar
las estrategias de intervencion, y propender por
la disminucion de la situacion de riesgo, de
modo que proporcione bienestar al personal de
planta uniformado y no uniformado asi como a
los estudiantes y familias de nuestros policias.
El interés del Director, Sefior Teniente Coronel
Carlos Alberto Wilches, es brindar durante su
administracion elementos para tratar estos
aspectos en el contexto laboral, con una
formacion de calidad que permita acciones de
intervencion acordes, que garanticen el trabajo
saludable de la comunidad educativa.

Psicologo k
CESAR ANDRES JURADO
Escuela de Policia Rafael Reyes




EL. GABAN

DE ACACIAS (Folclor Llanero)

11

De las llanuras del meta Y yo sigo con mi canto

salio volando un gaban. (bis) contandoles la verdad (bis)
De acaiias cogid camino aqui ha pasado los dias

2 Villzo vino a parar, (bis) y no es por hablar de mas. (bis)
porgue fenia que coger Le gusta mucho el deporte
wm bus en el terminal. (bis) algo les voy a contar (bis)

¥ con su cara muy triste hube aqui un campeonato
= lo pude imaginar (bis) ¢l se pudo vineular (bis)
porguc tenia que salir jugd como tres partidos

com rumbo hacia Boyaca. (bis) y no pudo terminar, (bis)
P56 por muchos lugares porque su pie contra un muro
e20 hasta la capital. (bis) le dio una excusa fatal, (bis)
For ahi siguio aquel sendero ahi comenz0 la tragedia

“om su misteza fatal, (bis) parecia un nifio especial (bis)

Semta Rosa de Viterbo ahi le enyesaron un dedo
&= =u punto final, (bis) y no podia caminar (bis)
- peegue el 16 de enero y menos de mafianita

se levantaba a trotar. (bis)

Cuando informan que hay franquicia
es el primero en bajar (bis)

y €OITe con energia

asi el dolor sea fatal (bis)

su comoda es un desorden

y su cama es igual. (bis)

Eso que ha tenido tiempo

no la ha podido arreglar

como serd camarita

la vida de este gaban

que lleva mas de tres meses

no se sabe atalajar,

También cuando se presenta

parece que va a llorar.

Se le esta cayendo el pelo
N0 Creo que sea pensar

s un poco barrigbn

y una calvicie frontal.
Tiene algo que lo resalta
en su nicleo familiar

su hermana una gabancita
por cierto sabe cantar

su plumaje muy hermoso
que al verla me hace V1bm=
Pero algo que si es
cuando habla por ¢

| %= t=miz gue presentar (bis)

i Escuela de Policia,
Hlego a imaginar (bis)
12 Eduardo Cuevas

n a trasladar (bis)

su primera noche

o gue descansar (bis)
» orouesta vallenata

18 Bicieron alegrar.
ofro dja en la mafana

mer desayuno
iche criticar,
ocer ligero
gabana




La paz es algo bello

la paz es algo esquivo
que todos queremos alcanzar
con una rama de olivo.

Lucha el rico, lucha el pobre
luchan ambos con valor
por hacer de nuestra patria
la mas hermosa nacion.

El dolor de patria
me desgarra el corazon
l de ver tanta violencia
' que destruye la nacion.

Todos los dias vemos
violencia y destruccion
que van acabando con la paz

que anhela la nacion.

EGARIA

POR LA PAZ

Una nacion libre y soberana
todos queremos ver
es lo que se merece Colombia
en un Nuevo amanecer.

Colombia, Dios y Patria,
es el mensaje de nuestro emblema
para ayudar nuestra nacion
y acabar con los problemas.

La violencia no respeta
edad, credo o religion
todo lo va arrasando
y causando destruccion.

El pueblo unido clama
acabar con la violencia
buscando alcanzar la paz
trabajando con paciencia.

La Policia también trabaja

con esfuerzo y dedicacion

buscando alcanzar la paz
de nuestra bella nacion.

Dios mio, Dios mio,
clamamos los colombianos
ayudanos alcanzar la paz
que tanto necesitamos.

Estudiante
DIEGO ARMANDO PEREZ
Comparifa Santander




En el marco de la celebracion de nuestro
XXXVII aniversario, la Escuela de Policia
Rafael Reyes participo en la grabacién del
programa Sabados felices.




Los nirios son fragiles, son delicados y
necesftan proteccion. Son facilmente
vulnerables y estan expuestos
continuamente a todos los peligros,
protegerlos es nuestro deber.

ey
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POLICIA NACIONAL de los Colombianos
todos con el mismo corazon




