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Asunto: informe ejecutivo de auditoria interna especifica

Respetuosamente me permito enviar a mi General, el informe ejecutivo de la auditoria interna especifica a los
procesos logistica y abastecimiento, administracion de recursos financieros y adquirir bienes y servicios con el
codigo 6306, realizada en el periodo comprendido del 15/06/2021 al 19/06/2021, en la que se evidenciaron seis
(06) hallazgos.

HALLAZGOS | CONCLUSIONES | RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

1.
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Se revisaron los controles del proceso de logistica y abastecimiento, en especial al procedimiento de
realizar entrada y salida de bienes en el almacén de intendencia y bodega, observando debilidades en la
organizacién, administracion y cantidades de la dotacion de los uniformados, no se realizan las
actividades de control del componente de movilidad en relacién con los tramites para el mantenimiento
preventivo y correctivo de los vehiculos, a través del SIGEA, la unidad redujo y anul6 certificados de
disponibilidad presupuestal, sin que se surtieran los tramites administrativos debidos en dicha transicién y
no se cumplen los tiempos de publicacién de documentos en el SECOP Il que hacen parte integral del
contrato No PN DEGUV 29-7-10005-20, asi mismo, no se presento ni publicé el informe de supervision
del mes de Diciembre de 2020, ni el informe final para la liquidacion de dicho contrato. Por lo tanto, se
evidenciaron tres (03) oportunidades de mejora necesarias para fortalecer los procesos.

En el Departamento de Policia Guaviare, se aplican las actividades sefialadas en los procesos,
procedimientos, manuales e instructivos asociados a la caracterizacion de los procesos, sin embargo, la
unidad presenta una carga administrativa compleja con poco personal desarrollando estas funciones; por
ende, existe retraso de algunas tareas por cumplir, como la baja de los activos fijos de control
administrativo.

Evaluados los controles estandarizados desde el nivel central para los componentes logistica, financiera
e infraestructura y verificada la aplicacién de las reglas de negocio y decisiones determinadas por la
DIRAF y los ambitos de gestién en cada uno de los componentes establecidos se observé que el DEGUV
ejecuta las actividades de manera adecuada, sin presentarse desviaciones en la ejecucion de los
procedimientos.

Verificados el cumplimiento y aplicacion de los lineamientos de orden administrativo y contable, se
observaron debilidades en el registro contable de los hechos econémicos, sin embargo, se establecio que
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proporcionan una mejora continua a los procesos, salvaguardando y protegiendo el patrimonio
institucional.

Se constatd que los procesos contractuales se estén desarrollando conforme lo establece la normatividad
legal vigente, la etapa previa, de ejecucion y liquidacion, los procedimientos establecidos para la
adquisicién de bienes y servicios, evidenciandose debilidades en la etapa de ejecucion y liquidacion por el
no cargue de los documentos al portal unico de contratacion SECOP I, especialmente en los procesos
contractuales de mantenimiento de vehiculos, combustible y bienestar social.

Se verificd que los procesos de adquisicion de los bienes y servicios se hayan realizado de acuerdo a las
necesidades de la unidad, corroborando la adecuada ejecucion y liquidacion de los contratos suscritos
por el Departamento de Policia Guaviare.

Se evaluaron los riesgos identificados por la Direccion Administrativa y Financiera, en los procesos de
logistica y abastecimiento, administracion de recursos financieros y adquirir bienes y servicios,
evidenciando dos materializaciones en los procedimientos “realizar entrada y salida de bienes y
elaboracion, ejecucion y liquidacién de contratos”.

Verificada la administracion de los bienes y servicios en la unidad, se pudo constatar que el nivel de
actualizacion en los diferentes sistemas de informacién como el SIGEA y el SIGES desde el ingreso,
almacenamiento, salida, supervision y disposicion final de los elementos (armamento y movilidad) son
adecuados conforme a la muestra selectiva tomada como referencia para el ejercicio correspondiente en
la presente verificacion.

Evaluados los subcomponentes de movilidad y de armamento de acuerdo al Resolucion 05884 del
27/12/2019 “Por la cual se expide el manual para la administracion de los recursos logisticos de la Policia
Nacional, en cuanto a la administracion y asignacién del parque automotor y del armamento, se observé
que existen debilidades frente a los controles establecidos en procedimientos especificos como el 1LA-
PR-0020 “realizar mantenimiento al equipo automotor” y el 1LA-PR-0039 “control y custodia del
armamento para el servicio de policia”, lo que queda registrado en dos (02) oportunidades de mejora.

Se revisaron los controles minimos de aplicabilidad de la Resolucion 08310 de 28/12/2016 “Por la cual se
expide el Manual del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién para la Policia Nacional”,
observando que los funcionarios administran bien los usuarios, contrasefias y privilegios para operar los
sistemas de informacion “SAP, SILOG, SVE, SIGEA, SIGES” en los roles que desempefian.

RECOMENDACIONES

1.
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Garantizar la baja de los activos fijos de control administrativo que se encuentran inservibles, tanto en las
estaciones de policia como en el complejo del Comando Departamento de Policia Guaviare, expidiendo
una resolucién detallada con los soportes para tal fin.

Mejorar la organizacion de la bodega de intendencia del Departamento de Policia Guaviare, con el fin de
optimizar espacios, identificacion de la dotacion y cumplir con la gestion logistica y prevencion de riesgos
y seguridad industrial.

Realizar las gestiones necesarias para que el usuario asignado al funcionario responsable de crear las
solicitudes de CDP sea parametrizado con permisos para modificar, adicionar, reducir y anular Solicitudes
de CDP, en atencion que a la fecha no cuenta con estos permisos, lo que impide que la unidad cumpla con
el lineamiento establecido en el procedimiento.

Dar cumplimiento a lo establecido en los estudios previos y en la aceptacion de la oferta minima cuantia,
donde se establece que, una vez entregado el bien o servicio a la Policia Nacional, al mes siguiente, se
debe presentar la cuenta de cobro o la factura, ya que se evidenciaron debilidades al momento de
generar los pagos parciales de los contratos de bienestar social.

Realizar las gestiones pertinentes para que los funcionarios adscritos al Departamento de Policia
Guaviare, al momento de salir con alguna situacion administrativa, realicen las entregas del cargo, toda
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vez que, al solicitar las planillas de las actividades de bienestar social, no fue posible observar los
recibidos a satisfaccion por que fueron dejados en la residencia del jefe BIESO, quien salié a disfrutar del
permiso otorgado por la Direccién General.

Atentamente,
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