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DIRECCION DE ANTINARCOTICOS

Han sido mas de 35 anos de lucha frontal contra el narcotrafico; las primeras
labores fueron gjercidas previamente en la década de los 80, época en la que se
contaba con un servicio aéreo en crecimiento, que apoyaba la fumigacion y as
actividades operativas en tierra de nuestros hombres, ejecutadas por el Servicio
Especializado de Policia Antinarcoticos y al cual posteriormente mediante Decreto
2137 del 19 de julio de 1983, se le denomind Grupo de Control de Sustancias que
Producen Adiccion Fisica o Siquica; un grupo elite que asumio la responsabilidad
de contrarrestar el fenomeno del narcotrafico, que cada vez se hacia mas
creciente en el pais. Estos servicios especializados trabajaron de la mano por varios
anos, y por una vision estrategica dada en su momento por el gobierno de la
época, se decidio que deberian ser unificados, dejando como resultado final la
creacion de la Direccion de Antinarcoéticos el 9 de marzo de 1987.

La Direccion de Antinarcoticos de la Policia Nacional tiene como mision, contribuir
a las metas del Gobierno Nacional en su politica de lucha contra el trafico de
estupefacientes, neutralizando las actividades relacionadas y conexas con el delito
del narcotrafico que afecten a la comunidad nacional e internacional. Resolucion
No. 00593 del 01 de marzo de 2010, Ministerio de Defensa Nacional.

Esta conformada por la Subdireccion de Antinarcoticos e integrada por las
siguientes areas: Area de Investigaciones y Operaciones, Area de Erradicacion de
Cultivos llicitos, Area de Prevencion. Area de Control Portuario y Aeroportuario,
Area de Aviacion Policial. Area Administrativa y Financiera, asi mismo ocho
companias antinarcoticos regionales, articuladas con el proposito de fortalecer la
gestion operativa, sinergia y ejecucion de la estrategias, planes y programas en la
lucha contra las organizaciones criminales dedicadas al narcotrafico. Finalmente, la
Direccion, cuenta con sus dependencias encargadas al asesoramiento de los
procesos juridicos, administrativos, entre otros y son: Secretaria Privada, Seguridad,
Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, Planeacion, Telematica, Centro
Internacional de Estudios Estratégicos Contra el Narcotrafico, Comunicaciones
Estratégicas, Cooperacion Internacional y Gestion Documental.
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Estrategia

FSMERALDAS

Reconfiguracion en la Lucha Antinarcéticos

Esmeralda, la nueva estrategia diferencial que globaliza la lucha antidrogas desde
Colombia e integra las capacidades interinstitucionales nacionales e
internacionales. Esta sinergia se presenta como una valiosa oportunidad
innovadora vy diferencial para cambiar la concepcion de medir el impacto con la
incautacion de drogas; esta estrategia, busca reducir la produccion, la
disponibilidad de drogas, las rentas criminales y mutacion de este fenomeno,
enfocado en el controly la investigacion judicial.

Bajo los preceptos de integralidad, transversalidad y efectividad, la accion global
aplicada de contencion policial integral del fenomeno del narcotrafico en todos los
rincones de Colombia y a nivel internacional. ESMERALDA busca una accion
efectiva frente a organizaciones de produccion y trafico en el mundo, bloqueando
plataformas utilizadas como centros de produccion de drogas ilicitas, puntos de
transito en busca de los centros de consumo, como objetivo del ilicito y zonas de
lanzamiento primario que conectan la produccion con el consumo, como rutas
aereas, terrestres y maritimas.

La articulacion de la estrategia, estda ensamblada en 2 dimensiones, 5 iniciativas
operativas y su fundamento en los ejes trasversales de la lucha antinarcoticos en
Colombia.

\ Resaltando hoy mas que nunca la importancia de la articulacion y el uso de la
tecnologia como aliada en procesos investigativos, “Creo firmemente en la
obligacion de aferrarnos al convencimiento de nuestra labor, llenos de caracter,
valores y sujetos al pensamiento honesto de trabajar unidos contra este flagelo
mundial”.

General Jorge Luis Vargas Valencia
Director Policia Nacional de Colombia
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La Policia Nacional a travées de la
Direccion de Antinarcoticos,
implemento la estrategia
“ESMERALDA", enfocada al impacto
global en la produccion de drogas y
el trafico en el mundo; entendiendo
el narcotrafico como una afectacion
real a la estabilidad de los paises.

Esta estrategia da un impulso de
reorientacion, estableciendo 2
dimensiones de actuacion, 5
iniciativas de impacto apoyadas en el
relacionamiento de las entidades de
los estados y el sector privado, asi
como la integracion de cooperacion
internacional con enfasis operativo, 3
gjes trasversales, basados en los

procesos misionales de la Direccion
de Antinarcoticos, con el enfoque de
impacto de proteccion del medio
ambiente, la recuperacion de la
tranquilidad y las operaciones de
prevencion  dirigidas al sector
empresarial.

El centro de la estrategia se
fundamenta en usar la evidencia
técnico-cientifica, para creary consolidar
estrategias  operativas, apoyada en
procesos de ciencia y tecnologia,
desarrollando  investigaciones  que
conducen al impacto del fenomeno
del narcotrafico.
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ESMERALDA, TRANSFORMACION
EN RELACIONAMIENTO CON FINES
DE IMPACTO

01

La transformacion del narcotrafico se
convierte en un desafio global para
los estados. Colombia implementa
nuevas estrategias que integran las
capacidades institucionales y
experiencia, enfocados a un impacto
real del sistema de drogas ilicitas
(Produccion, trafico, comercializacion,
delitos conexos Yy actores
dinamizadores).

El trabajo metodologico para crear
ESMERALDA, se fundamento bajo el
enfoque multi-metodo; iniciando por
la identificacion y caracterizacion de
los actores influyentes en la
problematica, un analisis de
pertinencia de la tradicional cadena
del narcotrafico y inalmente a traves
de una mesa de expertos, fue
aplicado el método logico deductivo,
con el fin de buscar una teoria
cientiica que permitiera dar una
lectura acertada del problema del
narcotrafico en Colombia,
concluyendo que conceptualmente
el téermino, cadena del narcotrafico,
no abarca la totalidad del fenomeno
de las drogas, dando el paso a
entender el problema como sistema.

Es por esto, que la ESTRATEGIA
integra las capacidades del Estado,
el sector empresarial y los
instrumentos de cooperacion
internacional.  para una mayor
efectividad e impacto real, no solo
expresado en incautaciones sino en
la actuacion judicial contra las
empresas criminales del fenomeno.
Cada una de las iniciativas impacta
un espacio del sistema de drogas
ilicitas, con mayor afectacion para las
organizaciones.




Estrategia de Impacto Global Contra el Narcotrafico Esmeralda

+ RELACIONAMIENTO DE INTEGRACION
Y COOPERACION INTERNACIONAL

Factor clave para el desarrollo de operaciones transnacionales que generen un
impacto real en el trafico, no solo reflejado en incautaciones, sino en la
identificacion, desarticulacion de organizaciones y vinculos internacionales,
desarrollando operaciones de impacto entre paises.

% RELACIONAMIENTO: ESTADO

El trabajo con las entidades de gobierno vinculadas a la lucha contra el
narcotrafico, hace que las capacidades de cada estado, se utilicen de forma
articulada logrando resultados visibles y duraderos.

% RELACIONAMIENTO: SECTOR PRIVADO

Siendo la Policia Nacional de Colombia un aliado para el desarrollo economico
del pais, aplicando procesos y realizando procedimientos, enfocados a la
iniciativa de seguridad y confianza para el comercio exterior, se busca
establecery articular modelos de control que permitan un mejor desempeno de
las funciones de analisis e inspeccion, utilizando herramientas tecnologicas que
minimicen tiempos y generen una operacion segura.

] B ESTRATEGIA ESMERALD

Proyectada bajo los preceptos de Integralidad -
Transversalidad - Efectividad con vigencia 2022 -
2030. La estrategia de Impacto global contra el
narcotrafico, toma su nombre del mineral
"‘ESMERALDA", simbolo de poder, abundancia e
inmortalidad, asociada al éxito.

Este emblema de la naturaleza, por su forma de
hallazgo y color, representa el objetivo de esta
estrategia: Prosperidad, paz, un pais articulado con el
mundo en contra del delito asociado a las drogas.




PENSAMIENTO
BIDIMENSIONAL

La articulacion de la estrategia se establece desde un pensamiento
bidimensional: estrategico y operacional.

-+ DIMENSION ESTRATEGICA

A través de 30 Instrumentos de cooperacion internacional, 10 agencias
internacionales, aunado a la participacion de EUROPOL e INTERPOL vy otros
paises interesados, la dimension estratégica se despliega desde cuatro pilares:

1. Fortalecimiento de Instrumentos 3. Oferta académica para fortalecer
de cooperacion los procesos en todos los paises
2. Consolidacion del Centro de 4. Proyecto VECTOR  (Iniciativa
analisis internacional contra las global contra la cocaina) PONAL

drogas INTERPOL
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=+ DIMENSION OPERACIONAL

El objetivo de esta dimension, es el
impacto, afectacion a la produccion
y el trafico; se despliega mediante
cuatro pilares:

NSV,
1. Intercambio de informacion para el
desarrollo de operaciones.

8

2. Operaciones con articulacion
internacional.

000

3. Métrica post-operacional:
Seguimiento  al desarrollo de
operaciones y materialidades.

RO7|
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4. Establecer blancos de alto valor
internacional. relacionados con las
iniciativas operativas, buscando la
desarticulacion de organizaciones
internacionales de alto valor (OAV).
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Reconfiguracion en la Lucha Antinarcoticos
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INICIATIVAS OPERATIVAS

DE IMPACTO

La estrategia Antinarcoticos, establecid 5 Iniciativas Innovadoras para el
desarrollo de operaciones, seleccionadas mediante metodologias de analisis,
que establecieron los puntos de impacto e inflexion en el sistema de las drogas

ilicitas.

Cada una de las iniciativas se articulan entre ellas, buscando un ataque
sistemico y coordinado contra los fenomenos criminales.

1B

Enfocada al desarrollo de Investigaciones contra el
narcotrafico en el ciber-espacio, busca la
identificacion de estructuras y tendencias de ciber,
atacando, entre otros; criptoactivos asociados a
negocios ilicitos, trafico de drogas y delitos conexos.

2 (B

Afectar la financiacion de actividades ilicitas, aplicando
medidas cautelares y extincion de dominio no solo en
Colombia, sino buscando el impacto en paises
afectados.
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3 (&)

SUSTANCIAS QUIMICAS

Inteligencia artificial para el Control a Sustancias
Quimicas, enfocada a un control efectivo y el impacto
en la produccion de drogas y rentas asociadas.

G

SEGURIDAD Y CONFIANZA
PARA EL COMERCIO EXTERIOR

Facilitar seguridad y confianza en la cadena de
suministro internacional, para empresas nacionales y
extranjeras.

5 &)

CONTROL JUDICIAL AL NARCOTRAFICO
POR MODALIDAD AEREA

Contrarrestar rutas y modalidades para el trafico de
drogas ilicitas a traves de aeronaves, integrando las
capacidades y sistemas de informacion, con paises
afectados por esta conocida forma de transporte de
drogas.
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EJES
TRANSVERSALES

Los ejes transversales corresponden a los procesos misionales de la Direccion
de Antinarcoticos, los cuales, frente alimpulso de reorientacion de la estrategia
Esmeralda, se alinean al cumplimento de los preceptos de control de drogas,
transformandose en el cimiento de la nueva forma de ataque articulado, basado
en evidencia y utilizando el desarrollo tecnologico contra el narcotrafico.

CONSERVAC!()N
Y PROTECCION
DE BIODIVERSIDAD

(Erradicacion de cultivos)

Recuperacion de
ecosistemas y biomasa
en Colombia.

Dentro delimpulso de reorientacion de
procesos misionales  este  gje
transversal, busca la implementacion
de herramientas tecnologicas para el
control de los cultivos, la recuperacion
de la biodiversidad afectada por
deficientes practicas agricolas vy la
recuperacion de ecosistemas. Como
primer objetivo se traza la eliminacion
de cultivos de coca en Parques
nacionales naturales y el apoyo en
reduccion en departamentos con
minima  afectacion, buscando la
integracion  de  programas  de
reforestacion y apoyo, a poblaciones
en entornos generosos para este tipo
de cultivos.




OPERACIONES PARA
LA PRESERVACION
DEL ORDEN

(Interdiccion)

Defensa del precepto
integral de estabilidad
de las regiones:

i
PREVENCION POLICIAL
CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

(Prevencion)

Defensores de poblaciones
permeables e impacto en el
sector empresarial:
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Conociendo que el subsistema de
produccion, afecta entre otros el normal
desarrollo social y econdmico de los
municipios en donde se desenvuelve,
ademas de los procesos de
contaminacion y delitos contra el medio
ambiente que involucra la produccion
de drogas. Este gje busca dinamizar las
operaciones de interdiccion,
complementando el trabajo de las
iniciativas operativas e integracion de
investigaciones tecnico cientificas, su
alcance juridico e internacional, asi
como la  asistencia para la
materializacion de operaciones
internacionales, que permitan la
desarticulacion  de  organizaciones
trasnacionales por medio de
investigaciones judiciales.

El desarrollo de este egje transversal,
que ademas se convierte en el
articulador social de las operaciones
Antinarcoticos, impulsa el despliegue
de planes y programas, establecidos
dentro del modelo de intervencion
integral de Iniciativas comunitarias,
buscando el empoderamiento
comunitario como factor protector de la
sociedad, ademas propende por la
mitigacion de riesgos en la empresa,
apoyando las operaciones de comercio
para el pais y fuera de él.
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OFERTA ACADEMICA PARA
FORTALECER LOS PROCESOS
INVESTIGATIVOS Y OPERATIVOS

La experiencia de mas de 35 anos de trabajo continuo contra el narcotrafico,
reflejada en las capacidades de nuestros hombres y mujeres en todos los
ambitos y los resultados obtenidos; nos llevo a implementar metodologias de
transferencia de conocimiento, para hoy poder presentar la oferta academica
antidrogas de Colombia para el mundo.

Experiencia convertida en academia,
para un mejor desempeno
contra el narcotrafico

Escuela Antidrogas Mayor Wilson Quintero:

Cuenta con 27 programas academicos que comprenden el sistema
de las drogas ilicitas, enfocada a la profesionalizacion contra el delito.
Esta oferta académica, establecida en los ambitos de entrenamiento
y capacitacion en pro de la formacion, permite apropiar
conocimientos y aplicarlos al trabajo en forma efectiva, en forma
virtual o presencial.

Unidad de Comandos Jungla:

Cuenta con una amplia oferta de programas academicos en el
ambito de operaciones urbanas y rurales enfocados a interdiccion en
contra del narcotrafico. Estos programas pueden ser estructurados
segun la necesidad del pais o unidad solicitante y fortalecen las
capacidades de las unidades operativas.




CENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS
ESTRATEGICOS CONTRA EL NARCOTRAFICO

CIENA

La Policia Nacional de Colombia es pionera en el desarrollo de ciencia y
tecnologia en apoyo a las actividades operativas, ESMERALDA se fortalece con
la produccion de evidencia técnico cientifica, para crear y consolidar estrategias
operativas desde este centro de estudios, integrando la experiencia, el
conocimiento empirico, transformandolo en metodologias de estudios y
Conozca alcance cientifico.
nge§tro
ELCIENA cuenta con un centro experimental para el cultivo de coca, ubicado en
la Escuela Nacional de Entrenamiento Policial CENOP, el cual permite diversos
estudios de la planta, elaborados por la Policia Nacional o en coordinacion con
entidades publicas o privadas.

El area de analisis es el eje para la produccion y difusion de estudios con
metodologias analiticas, que permiten conocer el impacto de estrategias
operativas, estableciendo lineas de investigacion definidas y un trabajo de
forma tecnica, convirtiendose en articulador del conocimiento practico al
metodologico; es asi como despues de casi 40 anos de lucha frontal contra las
drogas, la Direccion de Antinarcoticos de la Policia Nacional, sustenta vy
consolida evidencia, con estudios tecnico-cientificos; cuenta con uno de los
\ laboratorios de investigacion, no forense, de mayor tecnologia del pais para la
identificacion de sustancias, metodos de ocultamiento de drogas y estudios
quimicos, que pone al servicio de la investigacion y conocimiento del

]\ fenomeno.

\ 16
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PACTO PARA LA PREVENCION Y SEGURIDAD
EMPRESARIAL FRENTE AL TRAFICO Y CONSUMO
DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS

Este pacto nace con la intension de fortalecer el sector empresarial, buscando
contrarrestar la intervencion de actores dinamizadores de delitos relacionados
contra el narcotrafico en las empresas, fortaleciendo el control y prevencion
frente al trafico y consumo de sustancias psicoactivas.

Elempoderamiento empresarial articulado con la Policia Nacional-Direccion de
Antinarcoticos, dan como resultado la cooperacion para un comercio seguro,
en pro de la confianza y la transparencia; reconociendo que las empresas son
el gje dinamizador social y economico del mundo.




DLAN
TAYRONA

TAYRONA se enmarca dentro del

intercambio de informacion,
perfilamiento de cargas y pasajeros
sospechosos, ejecutando acciones
en los puertos vy aeropuertos
fronterizos, ejerciendo el control e
inspeccion de sustancias
controladas y drogas, entendiendo
una de las principales prioridades
que ha establecido la Unidn
Europea, contra los delitos mas
importantes que afectan a este
continente. La Policia Nacional de
Colombia, en coordinacion con
agencias como FRONTEX, el apoyo
de EUROPOL vy la Union Europea,
contando con la asistencia y los
medios tecnicos y operativos, para el

intercambio seguro, coordinado de
informacion. ejecutando acciones
con autoridades  nacionales vy
europeas especialistas en el trafico
de drogas, busca resultados que
apoyan las investigaciones judiciales,
en contra de organizaciones de
trafico.

Los  objetivos  principales  se
enmarcan en el control dentro de la
ruta de la cocaina, desde la
produccion en Colombia y paises
limitrofes en los que puedan tener
salida o escala hasta Europa, en
modalidad de trafico en
contenedores.
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C I T N A Comunidad Internacional

Antidrogas

Con la firma de la carta de intencion, el 4 de febrero de 2022 en la ciudad de
Cartagena Colombia, nace la Comunidad Internacional Antidrogas. Estamento
conformado por todos aquellos paises, instituciones y/o agencias, que trabajan
en la lucha contra el problema mundial de las drogas y que han manifestado su
voluntad de combatir estos delitos a nivel global, fortaleciendo asi procesos de
integracion en la lucha contra la delincuencia transnacional y cooperacion
internacional, en contra del problema mundial de las drogas, en los siguientes
ambitos.

= El intercambio de informacion

= Amplitud del espectro: aumento

estratégica y experiencias para
prevenir, investigar y
contrarrestar los fenomenos de
drogas.

Asistencia y asesoria técnica.

Formacion y capacitacion de
personal.

Realizacion de investigaciones
cientiicas y academicas de
interés reciproco.

Métodos y técnicas en la lucha
contra el problema mundial de
las drogas.

de oficiales de enlace, capacidad
operacional con agencias
internacionales e integracion con
organismos multilaterales.

Actualmente se encuentra conformada por 10 paises: BELICE, CHILE,
ECUADOR, EL SALVADOR, ESPANA, ESTADOS UNIDOS, GUATEMALA,
PANAMA, PERU y RUMANIA.
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PAISES & PUERTOS

I
Paises Bajos
Rotterdam - Puerto Rotterdam
Estados Unidos Amsterdam - Puerto Amsterdam
Houston
Puerto de Newark New York Bélgica
Miami Puerto Amberes y Beélgica
Jamaica Inglaterra | | .
Kingston
. 9 Southampton, Puerto de Calabria y Livorno China
México Hong Kong
Puerto de Manzanillo Alemania
y Veracruz Puerto de Hamburgo

o000 o pyertodeelHavre
T

Guatemala
Puerto de Quetzaly
San Tomas de Castilla

°
Puerto de Petrich

Republica Dominicana

.oo—o Puerto de Rio Haina

El Salvador oo

Puerto Triunfoe—— ese® ~——__- *Honduras

° Puerto Cortes
Panama ¢—#&#&e °

Puerto de Colon

Costa Rica - Limon

Complejo Portuario Moin Puerto Sines

Ecuador y Lisboa

Puerto de Guayaquil

Africa

Ghana - Puerto Takoradi
Nigeria - Puerto Lagos
Kenia - Puerto de Mombasa

Peru
Puertos del Callao y Plaita

Paraguay - Asuncion
Puerto de Asuncion

Brasil
Puerto de
Santos Brasil

°
Chile &=—e

Puerto de Antofagasta Turquia

Estambul
Espafa
Uruguay Valencia - Valencia Port ) ‘
Puerto de Sur de Andalucia - Puerto Bahia de Algeciras

Argentina Montevideo Barcelona - Puerto de Barcelona

Puerto de Rosario

—=ni il l=E_==CIC

erdam Bélgica Italia Francia Bulgaria Valen<:|a SurdeAndaluma Inglaterra Turquia Portugal

Palses BEIJOS Palses Bajos
N — z

10 e e i [ = D D

Guatemala El Salvador Costa Rica Honduras Republica México Jamaica Estados Unidos Paraguay Ghana-Africa Kenia-Africa

Dominicana
* I i — | *
@ % — "
* — I
Nigeria-Africa Panama Argentina Uruguay Ecuador Chile Bolivia Pera Brasil China Alemania
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\
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Director de Antinarcoticos
Mayor General Ricardo Augusto Alarcon Campo

diranjefat@policia.gov.co

o s Gerente Estrategia
Coronel Julio Ernesto Triana Vergel

diran.arein@policia.gov.co
(+57) 323 - 2757015

@Do

g,o

DIMENSIONES: ENLACES INTERNACIONALES
Y RELACIONES ESTRATEGICAS

[ Teniente Coronel Liz Wendy Cuadros Veloza
liz.cuadros@correo.policia.gov.co
(+57) 321 - 3941793

/_© Mayor Mildrey Sorely Ortiz Garcia
mildrey.ortiz@correo.policia.gov.co
(+57) 320 - 3028974

INICIATIVAS OPERATIVAS

[ Teniente Coronel Edna Liliana Calderon Rivas
Edna.calderon@correo.policia.gov.co
(+57) 310 - 3234156

[_© Ciber-narcotrafico
Mayor Diego Stetid Rodriguez Samora
stetid rodriguez@correo.policia.gov.co

[ Rentas Criminales
Mayor Juan Diego Chaparro Chaparro
Jjuan.chaparro@correo.policia.gov.co

/_© Sustancias Quimicas

Capitan Darlyn Andrés Marin Morales
Darlyn.marini282@correo.policia.gov.co
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Comercio Exterior
Coronel Yasid Alberto Montano Granados
diran.arpae@policia.gov.co

Narcotrafico por Modalidad Aérea
Mayor Zulmarina Amara Quintero
zulmarina.amara@correo.policia.gov.co

Conservacion y Proteccion de Biodiversidad
Teniente Coronel Jorge Enrique Hurtado Bermudez
diran.areci@policia.gov.co

Operaciones para la Preservacion del Orden
Coronel Julio Ernesto Triana Vergel
diran.arein@policia.gov.co

Prevencion Policial con Enfoque Diferencial
Coronel John Chavarro Romero
diran.arpre@policia.gov.co

Directora Escuela Antidrogas

"Mayor Wilson Quintero Martinez”

Teniente Coronel Carol Deyanira Diaz Velasquez
diran.ercaiad@policia.gov.co

Comandante Compaiiia Antinarcéticos
Jungla Nacionales

Teniente Coronel John Hernando Téllez Ariza
diran.cajun-nac@policia.gov.co
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